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SUNUŞ 
Zü beyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi olarak en bü yü k amacımız 

yalnızca lise mezünü gençler yetiştirmek deg il, yü kseko g retime hazır olan, girdikleri her 

tü rlü  ortamda çevresindekilere ışık tütan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da 

ileriye go tü recek gençler yetiştirmektir. I dare ve o g retmen kadrosüyla bizler çag a ayak 

üydürmüş, yeniliklere açık, Tü rkiye Cümhüriyeti’ni daha da yü kseltecek gençler 
yetiştirmeyi ilke edinmiş bülünmaktayız. 

Ökül, iyi bir toplüm yaratmak için, bireyler ü zerinde çalışan bir ato lyedir. Ökülda 

bireyin planlı ve programlı bir şekilde yetiştirilmesi ile sonüçta planlı ve programlı bir 
toplümün yaratılması amaçlanır. 

Dü nya, sü rekli olarak yenileşme sü recinden geçmekte, bilgi toplümünda gelişmeler 

çok hızlı ve baş do ndü rü cü  bir şekilde devam etmektedir. Gü nü mü z çag ında ayakta 

kalmanın ilk şartı, hızlı deg işimle baş edebilecek bilgiye sahip olmaktır. 

Bilgi, küllanıldıg ı zaman işe yarar. Başarı, insanın yapmak ve başarmak istedig i 

gü zel bir şeyi yapabilmesi, ülaşmak istedig i gü zel bir hedefe varabilmesidir. Bü da bilgi 

paylaşımı ile konülan hedefleri yakalamakla olacaktır. 

Ökülümüza gelen o g rencilerin sosyo-ekonomik dürümları hepimizce malümdür. 

Her ne olürsa olsün, onlar bizim çocüklarımız, varlıg ımızın teminatı, yarınlarımızın 

gü vencesidir. Önları, imka nlar o lçü sü nde, o g retmenlik mesleg inin tü m yo ntemlerini 

küllanarak; iyi insan, iyi vatandaş, iyi yürttaş olarak belirli bir seviyeye getirmek 
dürümündayız. 

Ö g rencilerimizi Milli Eg itimin temel amaçları dog rültüsünda, Anayasamızda 

ifadesi bülünan “Atatü rk milliyetçilig ine bag lı; Tü rk milletinin, milli, ahlaki, insani, manevi 

ve kü ltü rel deg erlerini benimseyen, korüyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir 

hükük devleti olan Tü rkiye Cümhüriyeti’nin hü r dü şü nceli fertleri olarak yetiştirmek” 
o ncelikli hedefimiz olmalıdır. 

Bü düygü ve dü şü ncelerle hareket edeceg inizi ümüyor ve çalışmalarınızda ü stü n 

başarılar diliyorüm. 

 

 

Müstafa AKMAN 

Ökül Mü dü rü  
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kürülü: Ökül Mü dü rü nü n başkanlıg ında, bir okül mü dü r 

yardımcısı, bir o g retmen, Ökül Aile Birlig i Başkanı ve Ökül Aile Birlig i Yo netim 

Kürülü ü yesi bir kişiyle birlikte beş kişiden olüşür.  

Stratejik Plan Ekibi: Ökül Mü dü rü  tarafından go revlendirilen ve ü st kürül ü yesi 

olmayan mü dü r yardımcısı başkanlıg ında, belirlenen o g retmenler ve go nü llü  

velilerden olüşür. 

Tablo 1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı ve Soyadı Unvanı Adı ve Soyadı Unvanı 

Müstafa AKMAN Ökül Mü dü rü  Fırat ERDÖG AN Mü dü r Yardımcısı 

Hayati TAŞ Mü dü r Başyardımcısı Müstafa HU YU K 
Bilişim Teknolojileri 
Alanı Alan Şefi 

Şü kran GU N 
Çocük Gelişimi ve 
Eg itimi Ö g retmeni 

Demet CEYHAN 
Çocük Gelişimi ve 
Eg itimi Alanı Alan Şefi 

Yüsüf YAPAR 
Ökül Aile Birlig i 
Başkanı 

Mürat TUNCER 
Bilişim Teknolojileri 
Alanı Ato lye Şefi 

Ö mer I ŞLEYEN 
Ökül Aile Birlig i 
Yo netim Kürülü U yesi 

Kadir DEMI RCAN Go nü llü  Veli 

 

1.2. Planlama Süreci 

Ökülümüzün Stratejik Planına (2024-2028) Strateji Geliştirme Kürülü ve Stratejik 

Planlama Ekibi tarafından, Ökülümüzün Mü dü r Yardımcısı odasında, çalışma ve yol 
haritası belirlendikten sonra taslak olüştürülarak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okül personelimiz içerisinden “Strateji 

Geliştirme Kürülü” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kürülmüştür. Ö nceden hazırlanan 

anket formlarında yer alan sorülar katılımcılara yo neltilmiş ve elde edilen veriler 

birleştirilerek paydaş go rü şleri olüştürülmüştür. Bü bilgilendirme ve 

deg erlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yo neltilen 

sorülarla mevcüt dürüm ile ilgili veriler toplanmıştır. 

 

Stratejik planlama konüsünda 2024 yılı Mart ayında I l Milli Eg itim Mü dü rlü g ü  AR-

GE Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okül mü dü rü , mü dü r 

yardımcıları, o g retmenler ve bo lü m şefleri olmak ü zere paydaş katılımı 



sag lanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları 

hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan o g eleri ve planlama aşamalarına ilişkin 

konülarda bilgiler alınmıştır. 

 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tü m iç ve dış paydaşların go rü ş ve o nerileri 

bilimsel yo ntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan 

hazırlanmıştır. Bü çalışmalarda izlenen adımlar; 

 

1. Ökülün var olüş nedeni (misyon), ülaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip 

okülümüzün tü m paydaşlarının go rü şleri ve o nerileri alındıktan da vizyona 

ülaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi.  

 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konüldü. Hedefler 

stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, o lçü lebilir, 

ülaşılabilir, gerçekçi, zaman bag lı, sonüca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına 

o zen go sterildi.  

 

3.  Hedeflere üygün belli bir amaca ve hedefe yo nelen, başlı başına bir bü tü nlü k 

olüştüran, yo netilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir 

tedbir yazılırken; bü tedbir “amacımıza ülaştırır mı” sorgülaması yapıldı. 

 

4. Hedeflerin/tedbirlerin gerçekleştirilebilmesi için sorümlü ekipler ve zaman 

belirtildi. 

 

5. Tedbirlerin başarısını o lçmek için performans go stergeleri tanımlandı. 

 

6. Strateji, alt hedefler ve tedbir/projeler belirlenirken yasalar kapsamında 

yapmak zoründa olünan faaliyetler, paydaşların o nerileri, çalışanların o nerileri, 

o nü mü zdeki do nemde beklenen deg işiklikler ve GZFT (SWÖT) çalışması go z 

o nü nde bülündürüldü. 

 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf 

edilmeye; gü çlü  yanlar ve fırsatlar deg erlendirilerek kürümün faaliyetlerinde 

fark yaratılmaya çalışıldı; o nü mü zdeki do nemlerde beklenen deg işikliklere 

go re de o nlemler alınmasına o zen go sterildi. 

 

8. Strateji, Hedef ve Tedbirler kesinleştikten sonra her bir tedbir 

maliyetlendirilmesi yapıldı. 

 

9. Maliyeti hesaplanan her bir tedbirler için küllanılacak kaynaklar belirtildi.  

Maliyeti ve kaynag ı hesaplanan her bir tedbir/projenin toplamları 

hesaplanarak bü tçeler ortaya çıkartıldı. 

 

Yükarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Zü beyde Hanım Mesleki Anadolü 

Lisesinin 2024-2028 do nemi stratejik planına son halini vermek ü zere I l Milli 



Eg itim Mü dü rlü g ü  AR-GE Birimine go nderilerek go rü ş istenmiştir. Go rü şleri 

dog rültüsünda son dü zenlemeler yapılarak plan taslag ı son halini almış ve onaya 

sünülmüştür. 

 
  



2. DURUM ANALİZİ 
Stratejik planlama sü recinin ilk adımı olan dürüm analizi, okülümüzün “neredeyiz?” 

sorüsüna cevap vermektedir. Ökülümüzün geleceg e yo nelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için o ncelikle mevcüt dürümda hangi kaynaklara sahip oldüg ü ya da 

hangi yo nlerinin eksik oldüg ü ayrıca, okülümüzün kontrolü  dışındaki olümlü ya da 

olümsüz gelişmelerin neler oldüg ü deg erlendirilmiştir. Dolayısıyla bü analiz, 

okülümüzün kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik 

planın sonraki aşamalarından daha sag lıklı sonüçlar elde edilmesini sag layacaktır. 

Dürüm analizi bo lü mü nde, aşag ıdaki hüsüslarla ilgili analiz ve deg erlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kürümsal tarihçe 

• Uygülanmakta olan planın deg erlendirilmesi 

• Mevzüat analizi 

• U st politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ü rü n ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kürülüş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Gü çlü  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Ökülümüz 2009 yılı Eylü l ayı itibariyle eg itim-o g retim hayatına başlamıştır. 

Mesleki ve Teknik Eg itim ü lkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarının gereg i olarak 

ilgi, yetenek ve kişisel o zellikler açısından bilimsel farklılıkları eg itim sistemimize 

temel ilke olarak kabül eden Millı  Eg itim Bakanlıg ı 1865 yılından bü yana Meslek 
Liselerini benimsemiştir. 

Kız çocüklarına sanat o g retme dü şü ncesini ilk olarak Mithat Paşa ortaya koymüş 

1865 yılında ilk kez Sanayi Mektebini açmıştır. 1914 yılından itibaren de Kız Sanat 
Mekteplerine o nem verilmeye başlanmıştır. 

I limizde 2007 yılından itibaren kız çocüklarının oküllaştırılması projesinden yola 

çıkılarak, ilimizde tek olan Kız Meslek Lisesinin ilimiz kız çocüklarının ihtiyaçlarını 

karşılamada yetersiz kaldıg ı, ilçe ve ko ylerden gelen çocükların kalacak yer 

sıkıntılarından dolayı oküyamadıkları tespit edilmiştir. Bü tespit ü zerine 

okülümüz, 2009 Eylü l ayında Bakanlıg ımızın onayı ile Eg itim-Ö g retime başlamıştır.  

Ökülümüz bü nyesinde açılan Çocük Gelişimi Alanı, Bilişim Teknolojileri Alanı, 

Grafik ve Fotog raf Alanı, Gü zellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanı, Halkla I lişkiler ve 

Örganizasyon Alanı ve Yiyecek I çecek Hizmetleri Alanında o g rencilere hizmet 

vermiştir. Zaman içerisinde sekto r ihtiyaçları ve o g renci tercihleri dog rültüsünda 

deg işimler olmüş ve 2023-2024 eg itim o g retim yılı itibariyle okülümüz Çocük 

Gelişimi Alanı, Bilişim Teknolojileri Alanı ve Yiyecek I çecek Hizmetleri Alanında kız 
o g rencilere hizmet vermektedir. 



 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

2019-2023 Do neminde üygülanan plan, bü yü k o lçü de 2020 yılında başlayan 

pandeminin etkisinde kalarak hedeflere ülaşımda sorünlar olüşmüştür. Geçmiş 

do nemde seçilen ve üygülanmaya çalışılan ü ç temaya yeni do nemde de yer 

verilmiştir. 

Tablo 2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Tema 1 Eğitim Öğretime Erişim 

TEMA 1: EG I TI M Ö G RETI ME ERI ŞI M 
STRATEJİK AMAÇ 1: EG I TI M Ö G RETI ME KATILIMI ARTIRMAK 
STRATEJİK HEDEF 1.1: Eg itim Ö g retime ve Katılım ve Tamamlama Öranlarını Artırmak 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF GERÇEKLEŞME 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

9.Sınıfta devamsızlık nedeniyle 
başarısızlık 

%1 %0 %0 %0 %0 
1 3 0 2 2 

%3,8 %8,8 %0 %8,6 %4 

10.Sınıfta devamsızlık nedeniyle 
başarısızlık 

%1 %0 %0 %0 %0 
2 0 0 1 0 

%3,8 %0 %0 %2,3 %0 

11.Sınıfta devamsızlık nedeniyle 
başarısızlık 

%0 %0 %0 %0 %0 
0 0 0 0 1 
%0 %0 %0 %0 %3,8 

12.Sınıfta devamsızlık nedeniyle 
başarısızlık 

%0 %0 %0 %0 %0 
0 0 0 0 0 
%0 %0 %0 %0 %0 

Ö rgü n Eg itim Dışına Çıkan 
Ö g renci Sayısı 

10 8 6 4 0 3 2 1 1 0 

STRATEJİK HEDEF 1.2: Yü kseko g retime Katılım Öranlarını Artırmak 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF GERÇEKLEŞME 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Yü kseko g renime geçiş talebinde 
bülünan o g renci oranı 

%90 %92 %94 %96 %100 
55 67 33 18 23 

%78,5 %82,7 %80,4 %72 %85,1 

Yü ksek o g renim o n lisans 
programlarına geçiş oranı 

%10 %15 %20 %25 %30 
7 6 0 5 5 

%12,7 %8,9 %0 %27,7 %21,7 

Açık o g retim programlarına 
geçiş oranı 

%5 %10 %15 %20 %25 
1 0 1 0 0 
%9 %0 %3 %0 %0 

STRATEJİK HEDEF 1.3: Ö zel Politika Gerektiren Grüpların Eg itim ve Ö g retime Erişimini Geliştirmek 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF GERÇEKLEŞME 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Bireysel eg itime mühtaç 
o g rencilerin BEP planları 
sonündaki başarısı 

%90 %95 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Tablo 3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Tema 2 Eğitim ve Öğretimde Kalitenin 
Arttırılması 

TEMA 2: EG I TI M VE Ö G RETI MDE KALI TENI N ARTTIRILMASI 
STRATEJİK AMAÇ 2: EG I TI M VE Ö G RETI MDE KALI TEYI  ARTIRMAK 
STRATEJİK HEDEF 2.1: Ö g renci ders başarısını artırmak 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF (%) GERÇEKLEŞME (%) 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

I stihdam oranları %20 %25 %30 %40 %50 
8 18 7 5 6 

%11,4 %22,2 %17 %20 %22,2 
STRATEJİK HEDEF 2.2: I şbaşı eg itimi için sekto rle iş birlig ini artırmak 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF GERÇEKLEŞME 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

I şletme sayısı/işletme 
memnüniyet anket sonüçları 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 %95 %95 %100 %100 

STRATEJİK HEDEF 2.3: Velilerin oküla olan ilgi ve desteg ini arttırmak, okül-veli iş birlig ini geliştirmek 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF GERÇEKLEŞME 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 



Veli toplantısına katılan 
o g renci veli sayısı 

90 120 160 200 225 62 51 41 35 22 

Sınıf Rehber Ö g retmenlerinin 
Veli Go rü şme tütanakları 

5 7 10 12 15 8 12 4 7 33 

Ökül Rehber Ö g retmeninin 
Veli Go rü şme tütanakları 

- 7 10 15 20 5 8 6 10 27 

 

Tablo 4 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Tema 3 Kurumsal Kapasite 

TEMA 3: KURUMSAL KAPASI TE 
STRATEJİK AMAÇ 3:  
STRATEJİK HEDEF 3.1: Kürümsal yo netim alanında tü m paydaşları ve katkı sag layabilecek kürümlarla iş 
birlig ine gidilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
HEDEF (%) GERÇEKLEŞME (%) 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

I ş birlig i yapılan kürümlarla 
birlikte yü rü tü len 
etkinliklere katılım oranı 

%30 %50 %60 %70 %80 %31 %42 %25 %46 %24 

Veli-Ökül-Ö g retmen 
birliktelig i adına dü zenlenen 
etkinliklerin genel 
etkinliklere oranı 

%10 %15 %15 %20 %20 %10 %12 %18 %20 %20 

Ökül Aile Birlig inin 
etkinlig ini artırmaya yo nelik 
çalışmaların genel 
faaliyetlerine oranı  

%5 %6 %8 %10 %10 %4 %5 %8 %10 %10 

 

2.3. Mevzuat Analizi 

Mevzüat analizi başlıg ı altında Millı  Eg itim Bakanlıg ı ve Örtao g retim mevzüatı 

incelenmiştir. I ncelenen mevzüat çerçevesinde, okülümüz faaliyet alanı 

kapsamında olan ve o nü mü zdeki 5 yıllık sü rede ülaşılması o ngo rü len amaç ve 

hedeflere dayanak olüştüran mevzüat hü kü mlerine dürüm analizi raporünda 

ayrıntılı olarak yer verilmiştir. 

Örta o g retim çag ındaki o g rencileri bedenı , zihnı , ahlaki, manevı , sosyal ve kü ltü rel 

nitelikler yo nü nden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplüm yapısının ve kü resel 

dü zeyde rekabet gü cü ne sahip ekonomik sistemin gerektirdig i bilgi ve becerilerle 

donatarak geleceg e hazırlamak; eg itim ve o g retim programlarını üygülamak, 

o g retmen ve o g rencilerin eg itim ve o g retim hizmetlerini bü çerçevede yü rü tmek 

ana go revimizdir. 

Eg itim sistemimizin temel amacı deg erlerimiz ve yetkinliklerle bü tü nleşmiş bilgi, 

beceri ve davranışlara sahip bireyler yetiştirmektir. Bilgi, beceri ve davranışlar, 

o g retim programlarıyla kazandırılmaya çalışılırken deg erlerimiz ve yetkinlikler bü 

bilgi, beceri ve davranışların arasındaki bü tü nlü g ü  küran bag lantı ve üfük işlevi 

go rmektedir. 

Deg erlerimiz toplümümüzün millı  ve manevi kaynaklarından gelen dü nden 

bügü ne ülaşmış ve yarınlarımıza aktaracag ımız o z mirasımızdır. Yetkinlikler ise bü 

mirasın hayata ve insanlık ailesine katılmasını ve katkı vermesini sag layan 

eylemsel bü tü nlü klerimizdir. 



Toplümların teknoloji çag ından bilgi çag ına dog rü geçmesiyle son yıllarda 

meydana gelen bilimsel, teknolojik, sosyal deg işim ve gelişmeler ekseninde 

toplümün geleceg in ü yelerinden beklentileri de farklılaşmıştır. Bü gelişme ve 

ilerlemeler o g rencilere temel bilgi ve becerilerin yanı sıra eleştirel dü şü nme, o zgü n 

dü şü nme, araştırma yapma, sorün ço zme gibi bilişsel; toplümsal ve kü ltü rel 

katılım, girişimcilik, iletişim kürma, empati kürma gibi sosyal; o z denetim, o z 

gü ven, kararlılık, liderlik gibi kişisel yeterlilik ve becerilerin kazandırılmasını 
zorünlü kılmaktadır. 

Ö g rencilerin hem ülüsal hem de ülüslararası dü zeyde; kişisel, sosyal, akademik ve 

iş hayatlarında ihtiyaç düyacakları beceri yelpazeleri olan yetkinlikler Tü rkiye 

Yeterlilikler Çerçevesinde (TYÇ) belirlenmiştir. TYÇ sekiz anahtar yetkinlik 

belirlemekte ve aşag ıdaki gibi tanımlamaktadır: 

1. Ana dilde iletişim. 

2. Yabancı dillerde iletişim. 

3. Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler. 

4. Dijital yetkinlik: 

5. Ö g renmeyi o g renme. 

6. Sosyal ve vatandaşlıkla ilgili yetkinlikler: 

7. I nisiyatif alma ve girişimcilik. 

8. Kü ltü rel farkındalık ve ifade. 

Tablo 5 Kanunlar 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

07/11/1982 2709 2709 T.C. 1982 Anayasası 
23/07/1965 12056 657 Devlet Memürları Kanünü 
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanünü 
14/06/1973 14574 1739 Milli Eg itim Temel Kanünü 
05/06/1986 19139 3308 Mesleki Eg itim Kanünü 

29/06/1930 1702 1532 
I lk ve Örta Tedrisat Müallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri 
Hakkında Kanün 

22/05/2003 25134 4857 I ş Kanünü 

30/04/1992 21240 3797 
Millı  Eg itim Bakanlıg ı’nın Teşkilat ve Go revleri Hakkında 
Kanün 

10/12/2003 25326 5018 Kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanünü 
04/01/2002 24648 4734 Kamü I hale Kanünü 
04/03/2005 25745 5302 I l o zel idaresi kanünü 
13/06/1958 9931 7126 Sivil Savünma Kanünü 

 

Tablo 6 Yönetmelikler 

YÖNETMELİK 
Yayımlandığı Resmî 

Gazete/Tebliğler 
Dergisi 

ADI 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Millı  Eg itim Bakanlıg ı Personelinin Go revde Yü kselme, Unvan 
Deg işiklig i ve Yer Deg iştirme Süretiyle Atanması Hakkında Yo netmelik 



28/10/2016 29871 
Millı  Eg itim Bakanlıg ı Eg itim Kürümları Örtao g retim Kürümları 
Yo netmelig i 

08/06/2017 30090 Millı  Eg itim Bakanlıg ı Eg itim Kürümları Sosyal Etkinlikler Yo netmelig i 

09/02/2012 28199 Millı  Eg itim Bakanlıg ı Ökül Aile Birlig i Yo netmelig i 

17/05/2015  9329 Millı  Eg itim Bakanlıg ı Ö g retmen Atama ve Yer Deg iştirme Yo netmelig i 

25/11/2016 29899 
Millı  Eg itim Bakanlıg ına Bag lı Resmı  Öküllarda Yatılılık, Bürslülük, 
Sosyal Yardımlar ve Ökül Pansiyonları Yo netmelig i 

29/01/2009 27125 Ökül Kü tü phaneleri Yo netmelig i 

24/10/2016 2179 
Kamü Kürüm ve Kürülüşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafetine 
Dair Yo netmelik  

04/01/1995 22161 Millı  Eg itim Bakanlıg ı Hizmet I çi Eg itim Yo netmelig i 

16/12/2006 26378 
MEB Yo netici ve Ö g retmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine I lişkin 
Karar 

18/01/2007  26407 Taşınır Mal Yo netmelig i 
25/10/2017 30221 Ökül Servis Araçları Yo netmelig i 
01/02/2013 28550 Ökül Kantinlerine Dair Ö zel Hijyen Küralları Yo netmelig i 
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yo netmelig i 
12/05/2022 31833 Aday Ö g retmenlik ve Ö g retmenlik Kariyer Basamakları Yo netmelig i 

 

Tablo 7 Yönergeler 

YÖNERGE 
Yayın 

ADI 
Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071  Millı  Eg itim Bakanlıg ı Örtao g retim Kürümlarına Geçiş Yo nergesi 

 

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Ökülümüzün go rev ve sorümlülük yü kleyen amir hü kü mlerin tespit edilmesi için 

tü m ü st politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bü belgelerde yer alan 

politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden okülümüz 2024-2028 Stratejik 

Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans go stergeleri ve stratejileri 
hazırlanırken yararlanılmıştır 

Tablo 8 Üst Politika Belgeleri 

Sıra 
No 

Referans Kaynağının Adı 

1 12. Kalkınma Planı 
2 Cümhürbaşkanlıg ı Programı 
3 Örta Vadeli Program 
4 Cümhürbaşkanlıg ı Yıllık Programı 
5 Millı  Eg itim Bakanlıg ı Stratejik Planı 
6 I l MEM 2024-2028 Stratejik Planı  
7 Mesleki ve Teknik Eg itim Genel Mü dü rlü g ü  2024-2028 Stratejik Planı  
8 Örtao g retim Genel Mü dü rlü g ü  2024-2028 Stratejik Planı  

 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzüat analizi çıktıları dolayısıyla go rev ve sorümlülüklar dikkate alınarak 

okülün temel ü rü n ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ü rü n ve hizmetler 

tabloda belirtildig i gibi belirli faaliyet alanları altında birleştirildi. Faaliyet alanları 



ile ü rü n ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin olüştürülması 

aşamasında yo nlendirici olacaktır. 

Tablo 9 Eğitim Kurumunun Faaliyet Alanları 

Eğitim-Öğretim 
Faaliyetleri 

Teorik ve üygülamalı eg itim, 
Mü fredatın işlenmesi 
Ö lçme ve deg erlendirme 
I şletmelerde beceri eg itimi 
Yü ksek o g retime hazırlık 
Mesleki rehberlik, tanıtım ve yo nlendirme çalışmaları 

Yönetim ve 
Denetim 
Faaliyetleri 

Ö g renci işlerinin yü rü tü lmesi 
1. Kayıt- Nakil 
2. Devam-devamsızlık 
3. Sınıf geçme, 
4. Başarılarının takibi 
5. Ö dü l/ceza, Önür/Disiplin Kürülü 
6. Ö g renci Meclisi 
7. Belgeler 
8. Sınıf ders programları 
9. Merkezi kayıt ve sınav işleri 
10. Ö g renim Belgesi, Diploma, iş yeri açma belgelerinin 

dü zenlenmesi 
11. Bilgi edinme, talep, ihbar, şika yet, go rü ş ve o nerilere ilişkin 

işlemlerin yü rü tü lmesi 
Ö g retmen işlerinin yü rü tü lmesi 

1. Derece terfi, o dü l/ceza  
2. Hizmet içi eg itim  
3. Ö zlü k hakları  
4. Ö g retmen ders programları  
5. Atama/yer deg iştirme  
6. Go rev dag ılımı 

Kürül, zü mre toplantıları 
Bü tçe işleri  

1. Gelir/gider  
2. Ökül aile birlig i  
3. Taşınır mal işlemleri  
4. Satın alma işlemleri 

Ökül-Çevre ilişkileri 
Yiyecek/içecek, sag lık, gü venlik ve ülaşım işleri  

1. Ökül ve çevresinin temizlik çalışmaları  
2. Ö g renci ve çalışanlar için alınan gü venlik o nlemleri  
3. Ökül servisi  
4. • Sag lıklı ve kaliteli kantin hizmetleri 

I zleme ve deg erlendirme faaliyetlerinin yü rü tü lmesi 
1. I statistiki verilerin toplanması, analizi ve yayınlanması  
2. Stratejik Plan ve performans programının hazırlanması, 

üygülanması izlenip deg erlendirilmesi ve faaliyet raporünün 
hazırlanması 

Rehberlik 
Faaliyetleri 

Dog rüdan Hizmetler  
1. Psikolojik danışma  
2. Ö g renciyi tanıma  
3. Bilgi toplama ve bilgilendirme  
4. Öryantasyon  
5. Yo neltme ve yerleştirme  
6. I zleme hizmetleri  
7. Ö zel eg itime ihtiyacı olan o g rencilere yo nelik programlamanın 

yapılması ve üygülanması 



Dolaylı Hizmetler  
1. Ökül PDR programını hazırlama  
2. Konsü ltasyon  
3. Anne-babaya rehberlik  
4. Çevre ile ilişkiler  
5. Araştırma ve deg erlendirme hizmetleri 

Yaygın Eğitim 
Faaliyetleri 

Mesleki Açık Ö g retim Lisesi iş ve işlemleri 

Bilimsel, Sosyal, 
Kültürel ve 
Sportif 
Faaliyetler 

Külü p çalışmaları 

Öküma kü ltü rü nü n geliştirilmesine yo nelik çalışmalar 
Ö g rencilerin yerel, ülüsal ve ülüslararası dü zeydeki bilimsel, kü ltü rel, 
sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımlarının sag lanması 
Anma ve kütlama programları 
Geziler (U niversite, sinema, tiyatro, tarihi/türistik Mekanlar vb.) 
Seminer, konferans, so yleşiler 

Tiyatro, piyesler 

Mü zik, şiir dinletileri 
Spor yarışmaları (Hentbol, voleybol, basketbol, satranç, masa tenisi vb.) 

Sosyal yardımlaşma çalışmaları 

Ö g renci yeteneklerini deg erlendirme çalışmaları (Fotog rafçılık, afiş, 
gazete-dergi vb.) 
Zararlı maddelerden korünma 

Araştırma, 
Geliştirme ve 
Projeler 
Faaliyetleri 

AB projeleri 

TU BI TAK projeleri 

Sosyal projeler 
Mezünların izlenmesi 
Ö g renci ve o g retmenlerin deg işim ve hareketlilik programlarından 
yararlanabilmeleri için gerekli iş ve işlemlerin yü rü tü lmesi 

Pansiyon 
Faaliyetleri 

Pansiyon iş ve işlemleri 

Fiziki ve 
Teknolojik Alt 
Yapı Faaliyetleri 

Ökül ve kürüm binaları da hil, taşınmazlara ilişkin her tü rlü  bakım, onarım 
ve tadilat işlerini ve bünlara ait kontrol, koordinasyon çalışmalarının 
yü rü tü lmesi 
Kürümün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yü rü tü lmesi 
Araç-gereç temini/tahsisi 
Ato lyelerin bakım/onarımı 
Ö g renme ortamlarında ileri teknoloji ü rü nlerinin temini/tahsisi 
Engelli bireyler için dü zenlemeler 

 

2.6. Paydaş Analizi 

5018 Sayılı Kamü Mali Yo netimi Kontrol Kanününün 9. maddesi ve bü Kanün 

kapsamında yayımlanan "Kamü I darelerinde Stratejik Planlamaya I lişkin Usül ve 

Esaslar Hakkında Yo netmelik" hü kü mleri ile ilgi 2022/21 sayılı Genelge gereg i 

do rdü ncü  do nem 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları yü rü tü lmektedir. 

Paydaşlar; kürümün sündüg ü hizmetler ile ilgisi olan, kürümdan dog rüdan veya 

dolaylı, olümlü ya da olümsüz yo nde etkilenen veya kürümü etkileyen kişi, grüp 
veya kürümlardır 



Kürümümüzün temel paydaşları o g renci, veli ve o g retmen olmakla birlikte 

eg itimin dışsal etkisi nedeniyle okül çevresinde etkileşim içinde olünan geniş bir 

paydaş kitlesi bülünmaktadır. Paydaşlarımızın go rü şleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kütüları, elektronik ortamda iletilen o nerilerde da hil olmak ü zere çeşitli 
yo ntemlerle sü rekli olarak alınmaktadır. 

  

Tablo 10 Eğitim Kurumunun İç ve Dış Paydaşları 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR 
Ö g retmenler ve Dig er 
Çalışanlar 

Millı  Eg itim Bakanlıg ı Gençlik ve Spor Mü dü rlü g ü  

Ö g renciler Valilik Sag lık Mü dü rlü g ü  

Ökül Aile Birlig i Kaymakamlık Kü ltü r Mü dü rlü g ü  

 I l Milli Eg itim Mü dü rlü g ü  Hayırseverler 

 I lçe Milli Eg itim Mü dü rlü g ü  Sivil Toplüm Ö rgü tleri 

 Öküllar ve Bag lı Kürümlar Medya 

 U niversite I şveren Kürülüşlar 

 Ö zel I dare Mühtarlıklar 

 Belediyeler Türizm Uygülama Ötelleri 

 Gü venlik Gü çleri (Emniyet, 
Jandarma) 

Sanayi ve Ticaret Ödaları 

 Bayındırlık ve I ska n 
Mü dü rlü g ü  

Veliler 

 Sosyal Hizmetler Mü dü rlü g ü   

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



Tablo 11 Paydaş Anketi 

PAYDAŞLAR 

İÇ
 P

A
Y

D
A

Ş
 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş

 

H
İZ

M
E

T
 A

L
A

N
 

   

Paydaşın Kurum 
Faaliyetlerini 
Etkileme 
Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 
Verilen 
Önem 

S
O

N
U

Ç
 

Tam 5, Çok 4,  
Orta 3, Az 2, Hiç 1 

1,2,3 İzle 
4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 
4,5 Birlikte 
Çalış 

Millı  Eg itim 
Bakanlıg ı 

 X  

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Valilik  X  

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Kaymakamlık  X  

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

I l Milli Eg itim 
Mü dü rlü g ü  

 X  

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

I lçe Milli Eg itim 
Mü dü rlü g ü   

 X  

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm  

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Ö g retmenler ve 
Dig er Çalışanlar 

X   
Dog rüdan ve Dolaylı 
Hizmet Veren 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Veliler   X X 
Dog rüdan ve Dolaylı 
Hizmet Alan  

4 4 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Ökül Aile Birlig i  X  X 

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Ö g renciler  X  X Varolüş sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte Çalış  

Mahalle Mühtarı   X X 

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

1 2 I zle, Go zet  

Sag lık Öcag ı   X X 

Amaçlarımıza Ulaşmada 
Destek I çin I ş birlig i 
I çinde Ölmamız 
Gereken Kürüm 

2 4 
I zle, Birlikte 
Çalış  

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonüçlara altta yer verilmiştir:  

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI: 

Ö g rencilerimize aşag ıdaki anket sorüları yo neltilmiş ve anket sonüçları bir 

tabloda sünülmüştür. 

Tablo 12 Öğrenci Memnuniyet Anketi Soruları 

Sıra 
No 

MADDELER 

1 Ökülda kendimi gü vende hissediyorüm. 



2 Ökül temiz ve hijyeniktir. 
3 Ökülün fiziki koşüllarını yeterlidir. 
4 Ökül, yeni kabül edilen o g rencilere üygün desteg i sag lar. 

5 
Farklı kü ltü rlerden gelen o g rencilerin bü okülda memnüniyetle karşılanacag ını 
dü şü nü yorüm. 

6 Ö g retmenlerime ihtiyaç düydüg ümda kolaylıkla go rü şebilirim. 
7 Ökül mü dü rü ne ihtiyaç düydüg ümda kolaylıkla go rü şebilirim. 
8 Ökül rehberlik servisinden ihtiyaçlarım dog rültüsünda faydalanabiliyorüm. 

9 
Ökül meslek seçimim konüsünda hedefler belirlememde ve bü hedeflere ülaşmamda 
yeterli rehberlik ediyor. 

10 
Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okül dışı faaliyetler vb.) yeterli 
bülüyorüm. 

11 
Ökülümda mesleki eg itimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli oldüg ünü 
dü şü nü yorüm. 

12 
Staj imka nlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve 
yerleştirmenin dog rü yapıldıg ını dü şü nü yorüm. 

13 Ökülümda yer almam için birçok fırsat var. 
14 Ökül bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sünüyor. 
15 Ökül külü pleri amacına üygün şekilde gelişimime katkı sag lıyor. 
16 Ö g retmenlerim sınıfta adil kürallara sahipler ve tarafsızlar. 
17 Ö g retmenlerim beni daha iyi performans go stermem için teşvik ediyor. 
18 Ö g retmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yo ntemlerle küllanır. 
19 Ökül kantininde yeterli ve sag lıklı yiyecekler var. 
20 Sınav ve o devlerin beni deg erlendirmek için adil ve yeterli oldüg ünü dü şü nü yorüm. 
21 Ökülda dü zenlenen sanatsal ve kü ltü rel faaliyetler yeterlidir. 
22 Ökülda o g rencilerin go rü şleri dikkate alınır. 

 

Püanlama tablosünda yer alan veriler ilgili sorüya verilen cevap sayılarından 

olüşmaktadır. 

Tablo 13 Öğrenci Memnuniyet Anketi Puanlama Tablosu 

SORU 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Katılmıyorum 

Sorü-1 27 23 16 11 15 
Sorü-2 9 6 19 28 30 
Sorü-3 19 14 22 20 17 
Sorü-4 14 35 17 14 12 
Sorü-5 16 28 16 14 18 
Sorü-6 24 28 11 11 18 
Sorü-7 23 25 13 13 18 
Sorü-8 14 25 17 17 19 
Sorü-9 25 25 15 9 18 
Sorü-10 21 23 13 15 20 
Sorü-11 19 22 17 16 18 
Sorü-12 13 23 26 14 16 
Sorü-13 19 15 17 19 22 
Sorü-14 10 17 14 29 22 
Sorü-15 17 14 21 18 22 
Sorü-16 20 28 18 11 15 
Sorü-17 22 22 18 16 14 
Sorü-18 20 23 21 15 13 
Sorü-19 4 21 13 31 23 
Sorü-20 18 21 21 15 17 
Sorü-21 18 15 18 23 18 



Sorü-22 19 17 16 22 18 
Memnuiyet Oranı : %61 
Katılımcı Sayısı  : 92/146 

 

 

 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI: 

Tablo 14 Veli Memnuniyet Anketi Soruları 

Sıra 
No 

MADDELER 

1 Ökülün misyonü ve vizyonünü tam olarak anlıyorüm. 
2 Ökülda eg itim ve yo netim kalitesi sü rekli olarak gelişiyor. 
3 Ökül temiz ve hijyeniktir. 
4 Ökül, o g rencilerin ve personelin gü venlig ini sag lamak için üygün gü venlik o nlemleri alır. 
5 Ökül, yeni kabül edilen o g rencilere üygün desteg i sag lar. 
6 Ökül, çocüg ümün okümaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 
7 Ökül çocüg ümün o g renme ilgisini gü çlendiriyor. 
8 Ökül çocüg ümün ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 

9 
Ökülda küllanılan deg erlendirme yo ntemleri çocüg ümün gelişimini tü m yo nleriyle 
anlamama yardımcı olüyor. 

10 Ökül, çocüg ümün o g renme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 

11 
Ökül çocüg üma düygüsal rahatsızlık ve o g renme gü çlü kleri ile karşılaştıg ında yeterli 
desteg i ve rehberlik sag lar. 

12 Ö g retmenlerin benimle iletişim kürma yo ntemlerinden memnünüm. 
13 Herhangi bir problem dürümünda mü dü r endişelerime cevap veriyor. 
14 Ökülda, velilerin ihtiyaçlarına üygün eg itim faaliyetleri dü zenlenir. 
15 Ökül, çocükların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kürar. 
16 Ökül, aktif veli katılımını teşvik eder. 
17 Ökülün veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 
18 Bir veli olarak oküla aidiyet hissediyorüm. 
19 Çocüg ümün ev o devlerini tamamlamasını sag larım. 
20 Çocüg ümü okümaya teşvik ederim. 
21 Çocüg ümün her gü n oküla gitmesini sag larım. 
22 Çocüg ümün eg itiminde aktif bir ortag ım. 
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Püanlama tablosünda yer alan veriler ilgili sorüya verilen cevap sayılarından 
olüşmaktadır. 

Tablo 15 Veli Memnuniyet Anketi Puanlama Tablosu 

SORU 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Katılmıyorum 

Sorü-1 18 21 23 15 10 
Sorü-2 20 15 19 23 10 
Sorü-3 14 17 14 32 10 
Sorü-4 15 20 27 10 15 
Sorü-5 16 22 16 15 18 
Sorü-6 14 19 23 14 17 
Sorü-7 21 21 22 12 11 
Sorü-8 15 20 26 15 11 
Sorü-9 18 22 23 13 11 
Sorü-10 12 25 18 13 19 
Sorü-11 20 19 22 18 8 
Sorü-12 18 22 15 16 16 
Sorü-13 13 28 16 18 12 
Sorü-14 16 19 11 20 21 
Sorü-15 16 19 18 17 17 
Sorü-16 15 20 14 20 18 
Sorü-17 16 19 19 17 16 
Sorü-18 14 17 23 20 13 
Sorü-19 22 20 13 18 14 
Sorü-20 26 22 16 11 12 
Sorü-21 29 19 16 13 10 
Sorü-22 27 17 13 12 18 
Memnuniyet Oranı : %65 

Katılımcı Sayısı  : 87/146 
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ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI: 

Tablo 16 Öğretmen Memnuniyet Anketi Soruları 

Sıra 
No 

MADDELER 

1 Ökülün misyonü ve vizyonünü tam olarak anlıyorüm. 
2 Ökülda eg itim ve yo netim kalitesi sü rekli olarak gelişiyor. 
3 Ökül temiz ve hijyeniktir. 
4 Ökül, o g rencilerin ve personelin gü venlig ini sag lamak için üygün gü venlik 
5 Ökül, yeni kabül edilen o g rencilere üygün desteg i sag lar. 
6 Ökül, yeni kabül edilen o g rencilere üygün desteg i sag lar. 
7 Ökülümüz mesleki yeterlilig imi geliştirmek için eg itim fırsatları sünüyor. 
8 Ökül yo netimimiz o g retmenleri etkin bir şekilde yo nlendirir. 

9 Ökülümüz, o g rencilerin o g renme ilgisini üyandıracak bir o g renme ortamı olüştürmüştür. 

10 Etkili bir o g retmen olmak için ihtiyaç düydüg üm kaynaklara erişimim var. 
11 Bana sünülan kaynakları küllanmak için gerekli eg itime sahibim. 

12 
Ökülümüzün, farklı ihtiyaçları olan o g rencileri desteklemek için etkin bir politikası 
vardır. 

13 Ökülümüz mü fredat üygülamasını etkin bir şekilde izler. 
14 Ökülümüz, velilere üygün etkinlikler dü zenlemektedir. 
15 Dig er o g retmenlerle iş birlig i yaparım. 
16 Ökül personeli arasında dostane bir ilişki sü rdü rü lü r. 
17 Takım rühümüz ve moralimiz yü ksek. 

 

Püanlama tablosünda yer alan veriler ilgili sorüya verilen cevap sayılarından 

olüşmaktadır. 

Tablo 17 Öğretmen Memnuniyet Anketi Puanlama Tablosu 

SORU 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Katılmıyorum 

Sorü-1 9 6 2 0 2 
Sorü-2 6 4 6 1 2 
Sorü-3 8 5 4 0 2 
Sorü-4 7 10 1 1 0 
Sorü-5 5 8 3 1 2 
Sorü-6 4 9 4 1 1 
Sorü-7 1 11 3 1 3 
Sorü-8 4 7 3 4 1 
Sorü-9 5 7 3 3 1 
Sorü-10 3 9 4 1 2 
Sorü-11 4 9 2 2 2 
Sorü-12 5 7 2 3 2 
Sorü-13 5 8 2 4 0 
Sorü-14 5 9 1 1 3 
Sorü-15 4 9 3 2 1 
Sorü-16 4 8 2 2 3 
Sorü-17 4 8 2 2 3 

Memnuniyet Oranı : %60 

Katılımcı Sayısı  : 19/22 



 

2.7. Kuruluş İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı  

 

Tablo 18 Eğitim Kurumu Teşkilat Yapısı 

GÖREVİ ADI VE SOYADI KADROLU TOPLAM 
ÖKUL/KURUM MU DU RU  MUSTAFA AKMAN EVET 1 
MU DU R BAŞYARDIMCISI Hayati TAŞ EVET 1 
MU DU R YARDIMCISI Fırat ERDÖG AN EVET 

3 MU DU R YARDIMCISI Betü l Dog an PEKUZ EVET 
MU DU R YARDIMCISI Ali DEMI R EVET 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

Tablo 19 Çalışanların Görev Dağılımları 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Ökül Mü dü rü  
Ökül /Kürüm Mü dü rü  Ökülü temsil etmek, toplantılara 
başkanlık etmek 
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Fırat ERDÖĞAN 
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Müdür Yardımcısı



Mü dü r Başyardımcısı 
Mü dü r başyardımcısı, eg itim ve o g retim, yo netim, rehberlik 
ve denetim işlerini yapmak 

Mü dü r Yardımcısı 
Mü dü r Yardımcısı Sorümlülüg ündaki sınıfların yo netimi ve 
ek go rev alanları 

Ato lye ve Alan Şefleri 
Ato lye ve Bo lü m Şefleri Alan laboratüvarlarının çalışır 
dürümda bülündürmak 

Ö g retmen Ö g retmenler Ders go revlerini ve verilen go revleri yapmak 

Yo netim I şleri ve Bü ro 
Memürü 

Yo netim I şleri ve Bü ro Memürü Bü ro işlerini yapmak 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Yardımcı Hizmetler Personeli Ökülün fiziki ortamını eg itim 
o g retime hazır tütmak 

 

Tablo 20 Okuldaki Mevcut Personel Sayıları 

Çalışanın Ünvanı Erkek Kadın TOPLAM 
Ökül Mü dü rü  1 0 1 
Mü dü r Başyardımcısı 1 0 1 
Mü dü r Yardımcısı 2 1 3 
Ö g retmen 5 17 22 

 

Tablo 21 İdari Personelin Hizmet Sürelerine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 2 40 
5-6 Yıl 2 40 
7-10 Yıl 1 20 
10 ve U zeri 0 0 

 

Tablo 22 Branşlara Göre Personel Sayıları 

Branşı Erkek Kadın Toplam Normu İhtiyaç/ 
Fazla 

Ücretli Görevl. 

Rehberlik 0 1 1 1    
Tü rk Dili ve Edebiyatı 0 4 4 3 +1   
Matematik 0 2 2 2    
Fizik 0 0 0 0  1  
Biyoloji 0 0 0 0   1 
Kimya 0 0 0 0   1 
I ngilizce 1 1 2 2    
Tarih 0 1 1 1    
Cog rafya 1 0 1 1    
Felsefe 1 0 1 1    
Beden Eg itimi 0 1 1 1    
Çocük Gelişimi ve Eg . 0 4 4 4    
Bilişim Teknolojileri 2 1 3 3    
Yiyecek I çecek Hiz. 0 1 1 2 -1   
Din Kü ltü rü  AB 0 1 1 1    
I DARE 4 1 5 5    
TOPLAM 9 18 27 27  1 2 

 

 



Tablo 23 Okulda Oluşan Yönetici Sirkülasyon Oranı 

 Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçinde Okulda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Toplam 0 1 1 0 0 1 

 

Tablo 24 İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Sayıları 

Adı ve Soyadı Görevi 2021 2022 2023 Toplam 
Müstafa AKMAN Ökül Mü dü rü  3 17 13 33 
Hayati TAŞ Mü dü r Başyardımcısı 1 6 14 21 
Fırat ERDÖG AN Mü dü r Yardımcısı 4 12 14 30 
Betü l D. PEKUZ Mü dü r Yardımcısı 2 41 15 58 
Ali DEMI R Mü dü r Yardımcısı 4 28 12 44 

 

Tablo 25 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 

Hizmet Süreleri Kadın Erkek Toplam % 
1-3 Yıl 5 0 5 22,72 
4-6 Yıl 2 0 2 9,09 
7-10 Yıl 6 2 8 36,36 
11-15 Yıl 4 3 7 31,81 
16-20 Yıl 0 0 0 0 
20 ve U zeri 0 0 0 0 

 

Tablo 26 Okulda Oluşan Öğretmen Sirkülasyon Oranı 

 Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçinde Okulda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Toplam 1 3 4 1 2 1 

 

Tablo 27 Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Programlar 

Adı ve Soyadı Görevi 2021 2022 2023 Toplam 
Asena CEBECI  Rehber Ö g retmen 1 7 9 17 

Demet CEYHAN 
Çocük Gelişimi ve Eg itimi 
Ö g retmeni 

5 10 9 24 

Dilek ÇETI NKAYA Tü rk Dili ve Edebiyatı Ö g retmeni 3 11 14 28 
Düygü Nida 
YEŞI LYURT 

Çocük Gelişimi ve Eg itimi 
Ö g retmeni 

0 10 10 20 

Elif YAZICI 
Çocük Gelişimi ve Eg itimi 
Ö g retmeni 

2 7 10 19 

Eylem KUMAŞ Tarih Ö g retmeni 4 6 9 19 
Fatma KAYMAZ Tü rk Dili ve Edebiyatı Ö g retmeni 6 7 24 37 
Feride 
KUYUCAKLIÖG LU 

Matematik Ö g retmeni 2 8 13 23 

Gü lay ARZUMAN Bilişim Teknolojileri Ö g retmeni 11 16 18 45 
Gü lhan U NVER Matematik Ö g retmeni 3 6 8 17 

Habibe ŞAHI N 
Din Kü ltü rü  ve Ahlak Bilgisi 
Ö g retmeni 

2 12 10 24 

Mürat TUNCER Bilişim Teknolojileri Ö g retmeni 4 7 16 27 
Müsa KACAR Cog rafya Ö g retmeni 3 11 14 28 



Müstafa HU YU K Bilişim Teknolojileri Ö g retmeni 4 9 13 26 
Ö zlem YILMAZ Beden Eg itimi Ö g retmeni 1 7 10 18 
Serdar KARAKÖ SE Felsefe Ö g retmeni 1 5 7 13 
Sevim U NLU  Tü rk Dili ve Edebiyatı Ö g retmeni 14 15 14 43 

Şü kran GU N 
Çocük Gelişimi ve Eg itimi 
Ö g retmeni 

3 9 17 29 

U mmü han 
KEÇELI  

Çocük Gelişimi ve Eg itimi 
Ö g retmeni 

4 28 15 47 

Yılmaz GEZER I ngilizce Ö g retmeni 1 6 10 17 
Zerrin YI G I T I ngilizce Ö g retmeni 0 5 6 11 
Zeynep Zeliha 
BÖYRAZ 

Yiyecek I çecek Hizmetleri 
Ö g retmeni 

5 12 18 35 

 

Tablo 28 Öğretmenlerin Lisans/Yüksek Lisans Mezuniyet Durumu 

Mezuniyet Derecesi Sayısı Yüzdesi 
Lisans 14 %51,85 
Yü ksek Lisans (Tezli) 3 %11,11 
Yü ksek Lisans (Tezsiz) 10 %37,04 
Toplam 27 %100 

 

Tablo 29 Öğretmenlerin Sendika Üyelik Durumu 

Sendika Üyelik Sayısı Yüzdesi 
Sendika U yesi 23 %85,18 
Sendika U yesi Deg il 4 %14,82 
Toplam 27 %100 

 

Tablo 30 Öğretmenlerin Kariyer Basamakları Dağılımı 

Kariyer Basamağı Sayısı Yüzdesi 
Başo g retmen 1 %3,70 
Uzman Ö g retmen 20 %74,07 
Ö g retmen 6 %22,22 
Toplam 27 %100 

 

Tablo 31 Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı 

 Görevi Erkek Kadın Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

Toplam 

1 Memür 0 0 - - 0 
2 Hizmetli 2 0 I lkokül-Lise 26/4 2 
3 I şçi 2 0 Lise 13 2 
4 696 KHK I şçi 1 3 Lise 6 4 
5 Aşçı 0 1 Ö n Lisans 2 1 

 

 

 

 

 



Tablo 32 Okul Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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1 1 0 1 55 0 15 5 15 3 

 

2.7.3. Teknolojik Düzey 

Ökülda eg itim o g retim faaliyetleri ders sünümlarından başlayarak sınavların 

hazırlanması ile sınav sonüçlarının raporlaştırılmasına kadar tü m sü reçler 

elektronik ortamda yapılmaktadır. Ö g renci ve o g retmen o zlü k takibi elektronik 

ortamda yapılmakta, ayrıca o g renci-o g retmen-veli tü m iletişim kanalı olarak 

elektronik ortam küllanılmaktadır. Dersler ato lyelerde üygülamalı olarak 

işlenmektedir. 

Tablo 33 Teknolojik Araç Gereç Durumu 

Araç-Gereç 2021 2022 2023 İhtiyaç 
Akıllı Tahta Sayısı 30 30 30 - 
Masaü stü  Bilgisayar Sayısı 80 80 80 - 
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 5 5 - 
Projeksiyon Sayısı 1 1 1 - 
TV Sayısı 7 7 7 - 
Yazıcı Sayısı 17 17 17 - 
Fotokopi Makinası Sayısı 2 2 2 - 
I nternet Bag lantı Hızı 100Mbps 100Mbps 100Mbps - 

 

Tablo 34 Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 
Ö g retmen Çalışma Ödası X  1 - 
Derslik X  20 - 
Ekipman Ödası  X  - 
Kü tü phane X  1 - 
Rehberlik Servisi X  1 - 
Resim Ödası X  1 - 



Mü zik Ödası  X  - 
Çok Amaçlı Salon X  1 - 
Ev Ekonomisi Ödası  X  - 
I ş ve Teknik Ato lyesi  X  - 
Bilgisayar laboratüvarı X  3 - 
Yemekhane X  1 - 
Spor Salonü X  1 - 
Ötopark  X  - 
Spor Alanları  X  - 
Kantin X  1 - 
Fen Bilgisi Laboratüvarı  X  1 - 
Ato lyeler X  7 - 
Bo lü mlere Ait Depo X  1 - 
Bo lü m Laboratüvarları  X  - 
Bo lü m Şef Ödaları  X  - 
Bo lü m Ö g retmenler Ödası  X  - 
Teknisyen Ödası X  1 - 
Bo lü m Derslig i  X  - 
Arşiv X  1 - 
Revir  X  - 

 

2.7.4. Mali Kaynaklar  

Kürümün mali kaynakları merkezi yo netimden genel bü tçe gelirleri ve Ökül 

Aile birlig i gelirlerinden olüşmaktadır, do ner sermaye geliri yoktür. Enflasyon 

oranı dikkate alınarak plan do nemi boyünca gerçekleşecek kaynak artışı 

tahmini olarak belirlenmiştir. Genel bü tçe, personel ve harcamalardan sorümlü 

mü dü r yardımcılarının kontrolü nde olüp Ökül Aile Birlig i bü tçesi ise seçilen 
Yo netim Kürülü tarafından yo netilmektedir. 

Tablo 35 Okulun Mali Kaynakları 

Kaynaklar  2024 2025 2026 2027 2028 
Genel Bü tçe 2.500.000,00 3.500.000,00 4.500.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 
Ökül Aile Birlig i 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 
I l Ö zel I daresi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Do ner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Dış Kaynak/Projeler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Dig er 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
TÖPLAM 2.505.00,00 3.507.000,00 4.509.000,00 5.011.000,00 5.513.000,00 

 

Tablo 36 Okulun Harcama Kalemleri 

Harcama Kalemi  Çeşitleri 
Personel So zleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

gü venlik) ü cret, vergi, sigorta vb. giderleri 
Önarım Ökül/kürüm binası ve tesisatlarıyla ilgili her tü rlü  kü çü k 

onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
I letişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 
Kırtasiye Her tü rlü  kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
Temrin Malzeme Laboratüvar malzemesi ve Temrin malzeme alımı 



 

Tablo 37 Okulun Gelir-Gider Tablosu 

Harcama 
Kalemleri 

2021 2022 2023 
GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Personel 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 
Önarım (Yangın 
Tü pü  Dolümü) 

0,00 0,00 0,00 0,00 10560,00 10560,00 

Temizlik 3246,00 3246,00 12064,00 12064,00 19660,00 19660,00 
Bilgisayar 
Harcamaları 

0,00 0,00 0,00 0,00 220000,00 220000,00 

Bü ro Makinaları 
Harcamaları 

0,00 0,00 0,00 0,00 191000,00 191000,00 

Telefon 2066,00 2066,00 1958,00 1958,00 7566,00 7566,00 
Sosyal 
Faaliyetler 

0,00 0,00 0,00 0,00 9799,92 9799,92 

Kırtasiye 2672,00 2672,00 2008,00 2008,00 5733,00 5733,00 
Temrin 
Malzeme 

4985,00 4985,00 5356,80 5356,80 21110,88 21110,88 

TOPLAM 12969,00 12969,00 21386,80 21386,80 485429,80 485429,80 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

Tablo 38 Öğrenci Durumu 

Sınıf Seviyesi 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Bilişim Teknolojileri 

9 15 11 13 
10 13 11 12 
11 11 14 10 
12 18 10 13 

Çocük Gelişimi ve 
Eg itimi 

9 27 12 19 
10 9 32 12 
11 10 7 28 
12 14 9 7 

Yiyecek I çecek 
Hizmetleri 

9 - - 18 
10 10 - - 
11 7 8 - 
12 9 7 8 

Halka I lişkiler ve 
Örganizasyon  
(Bü alan 2021-2022’de 
kapandı) 

9 - - - 
10 - - - 
11 - - - 
2 - - - 

TÖPLAM 143 121 140 

 

Tablo 39 Okulda Açılan Öğrenci Kursları 

Açılan Kurs Açıldığı Yıl Katılan Öğrenci 
Sayısı 

Görev Alan 
Öğretmen Sayısı 

Destekleme ve 
Yetiştirme Kürsü 

2020 0 0 
2021 0 0 
2022 0 0 
2023 0 0 

Halk Eg itim Merkezi 
Yaygın Eg itim 
Kürsları 

2022 15 - 
2023 15 - 



 

Tablo 40 Okulun Akademik Başarısı Yükseköğretim Sınavı 

Sınava Giren Toplam Öğrenci 
Sayısı 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Kazanan/Yerleşen Ö g renci Sayısı 22 24 16 
Barajı aşan 4 5 5 
Genel Başarı Öranı (%) %78,24 %100 %100 
Yerleştirme Öranı (%) %18 %20,84 %31,25 

 

Tablo 41 Okulda Yürütülen Proje Çalışmaları 

Eğitim 
Öğretim Yılı 

Proje Adı 
Katılan 
Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 
Öğretmen 

Sayısı 

2021-2022 
 

ERASMUS+ Akreditasyon Projesi 
(Hollanda/Amsterdam) 

4 1 

Meslek Lisesi Ö g rencileri Ailelerimizle 
Bülüşüyor 

40 20 

2022-2023 

ERASMUS+ Akreditasyon Projesi 
(Hollanda/Amsterdam) 

4 1 

ERASMUS+ Akreditasyon Projesi 
(Almanya/Witten) 

4 1 

ERASMUS+ I şbaşı Mesleki Eg itim 
(Avüstürya/Viyana) 

- 1 

Kırıkkale Emniyet Mü dü rlü g ü  ÇÖGEP Projesi 16 - 
Meslek Lisesi Ö g rencileri Hayata Deg er 
Katıyor Projesi 

20 15 

2023-2024 

ERASMUS+ Akreditasyon Projesi 
(Almanya/Witten) 

4 1 

ERASMUS+ I şbaşı Mesleki Eg itim 
(Almanya/Witten) 

- 3 

 

Tablo 42 Okulda yürütülen bilimsel, sportif ve sanatsal faaliyetler 

Veri Başlığı-Gösterge 2020-2021 2021-2022 2022-2023 
Kü ltü rel, Sanatsal Faaliyetlere Katılan 
Ö g renci sayısı (Tiyatro, Şiir Dinletisi, Sergi, 
Mü nazara, Koro, Hafızlık vb.) 

27 25 5 

I l genelinde yapılan resim, şiir ve 
kompozisyon yarışmalarında derece alan 
o g renci sayısı 

1 1 - 

Lisanslı Ö g renci Sporcü oranı %20 %25 %15 
Ökül Sporlarında Ulüslararası Bazlı Başarı 
sayısı 

- - - 

Ökül Sporlarında Ulüsal ve Bo lgesel Bazlı 
Başarı Sayısı 

- 1 3 

Ökül Sporlarında I l Bazlı Başarı Sayısı 5 5 4 
I l dışına bilimsel, kü ltü rel gezilerle giden 
o g renci oranı 

- %13,20 - 

I l içi bilimsel, kü ltü rel gezilerle giden 
o g renci oranı 

%24,30 %14,20 %25,60 

Beslenme Dostü Ö dü lü  var mı? (Var/Yok) Var Var Var 
Beyaz Bayrak o dü lü  var mı? (Var/Yok) Var Var Var 

 



Tablo 43 Öğrenci Devam-Devamsızlık Durumları 

Veri Başlığı-Gösterge 2020-2021 2021-2022 2022-2023 
Devamsızlık Örtalaması 14,20 8,30 5,75 
Devamsızlıktan Kalan Ö g renci Sayısı 1 - 3 
Sü rekli Devamsız Ö g renci Sayısı 1 - 3 
Devamsız Ölüp Devamı Sag lanan Ö g renci 
Sayısı  

- - - 

 

Tablo 44 Personel Devam Durumu 

Veri Başlığı-Gösterge 2020-2021 2021-2022 2022-2023 
Personel Sevkli Gü n Örtalaması 4 4,9 3,22 
Zorünlü I zinler Hariç Alınan I zin Sü releri  0 0 0 
Personel Raporlü Gü n Sayısı 28 74 63 

 

Ökül Hakkında Dig er Bilgiler 

• Ökül kantinimiz Milli Eg itim Mü dü rlü g ü  vasıtasıyla ihale edilmiştir. 

Kantin kirası Ökül-Aile Birlig i hesabına yatırılmaktadır.  

• Öküla ülaşım şehir merkezinden kalkan dolmüş ve belediye otobü sleri 

vasıtasıyla sag lanmaktadır. Ökülda talebe go re servis ile de o g renci 

taşıması yapılmaktadır. 

• Ökül ısıtma sistemi dog algaz ile çalışmaktadır. 

 

2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve 
Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 

Ökülümüz için PESTLE Analizi yapılırken; Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal 

yo nden çevre fakto rlerinin incelenerek, o nemli ve hemen harekete geçirilmesi 

gerekenler tespit edilmek süretiyle çalışmalar yapılandırılmıştır. Bü yapılandırmayla 

birlikte analiz sonüçlarının ü st belgelerle ilişkilendirilmesi yapılmıştır.  

2.8.1. Politik-yasal etkenler:  

• MEB mesleki eg itimin ilkeleri çerçevesinde o g renciler yetiştirmek  

• Ökül tercihlerinden o g rencilerin meslek hakkında bilinçlendirilmesi 

• Meslek eg itimindeki o g renme dü zeyini iş yerleri için istenilen dü zeye 

getirmek 

• Ö g renci merkezli o g renmeyi daha aktif küllanmak  

• Kalkınma Planı ve Örta Vadeli Program, Mesleki Eg itime bü yü k o nem 

vermektedir.  

• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarında, mesleki eg itimin bina ve ekipman 

ihtiyaçlarının karşılanması için yeni yatırımlar o ngo rü lmektedir.  

• Yasal yü kü mlü lü k olarak gü ncellenen mevzüat ile teşvikler verilmekte mesleki 

eg iteme o g rencilerin girişleri ve devamı o zendirilmektedir.  

• Ölüştürülması gereken kürül ve komisyonlar, etkin çalışmalar yaparak bürs ve 

mezüniyet sonrası istihdam imka nlarını iyileştirmek için çalışmaktadır.  



2.8.2. Ekonomik etkenler: 

• Mesleki eg itimin pahalı olması 

• Makineleşmenin çok hızlı deg işime üg raması 

• Nitelikli ve kabiliyetli elemanların işe giriş o ncelig i 

• Ailelerin maddi dürümlarının çog ünün ü lke ortalamasının altında olması  

• Ökül gelirini arttırıcı ünsür olarak kantin geliri ve bag ışçı veliler vardır.  

• Ökül giderlerini arttıran ünsür olarak yü ksek enerji maliyetleri ve personel 

giderleri vardır.  

• Tasarrüf sag lama imka nı olarak ısınmaya takılan robot ve aydınlatmanın 

tasarrüflü ampül olması, süyün fotoselli olması gereklidir.  

• İşsizlik dürümü orta ve yü ksek dü zey gelir isteyenler için vardır, asgari ü cret 

dü zeyinde her zaman iş bülünabilmektedir.  

• Mal-ü rü n ve hizmet satın alma imka nı mü mkü ndü r.  

• Küllanılabilir bü tçe bakanlıg ın o denek sistemini etkin küllanması ve Ökül Aile 
Birlig inin destekleri nedeniyle vardır. 

2.8.3. Sosyal etkenler: 

• Aileler tarafından meslek eg itimin tam olarak anlaşılamaması 

• Ö g rencilerin sosyal ve kü ltü rel faaliyetlere yeterli ilgi go stermemesi 

• Maddi kaynakların kü ltü rel faaliyetler için aktarılmaması 

• Kariyer beklentileri, yü ksek deg ildir.  

• Ailelerin ve o g rencilerin bilinçlenmesi için seminer çalışmaları devam 

etmektedir.  

• Aile yapısındaki deg işmeler, bo lü nmü ş aile çocükları ve çekirdek aileye geçişle 

birlikte o g renci disiplininde sorünlar yaşanmaktadır.  

• Nü füs artışı artış hızı bo lgede normal dü zeyde olüp genellikle 2 çocüklü 

aileler vardır.  

• Go ç olan bir bo lgedir, I ç Anadolü bo lgesinden go ç gelmekte olüp son do nemde 

Örtadog ü ü lkelerinden kaçanlar az da olsa bo lgede bülünmaktadır.  

• Nü füsün yaş grüplarına go re dag ılımında homojen olüp emekli nü füs ile 

gençlerin yaşam alanları vardır.  

• Hayat beklentilerinde hızlı para kazanma hırsı, lü ks yaşama dü şkü nlü g ü  

go rü lebilmektedir.  

• Beslenme alışkanlıg ı olarak sabah kahvaltı yapmama sorünü yaşanmaktadır.  

• Deg erler ve mesleki etik küralları okülda aşılanmakta ancak çevre etkisiyle 

yozlaşmalar go rü lmektedir. 

2.8.4. Teknolojik etkenler: 

• Gelişen teknolojiye paralel gelişim go sterme 

• Bilginin erişilebilirlig inin artması 

• Çocükların teknolojik gelişmeler nedeniyle daha donanımlı yetişmesi 

• Ökül teknoloji küllanım dürümü yü ksektir, o g retimden o lçme 

deg erlendirmeye kadar tü m aşamalarda imka nlar küllanılmaktadır. e- Devlet 

üygülamaları ile o g renci not devamsızlık takibi yapılabilmektedir.  

• Dijital Platformlar ü zerinden EBA gibi üzaktan eg itim imka nları vardır.  

• Ökül sahip olmadıg ı teknolojik araçlar bakanlık kanalıyla istenmektedir.  



• Personelin ve o g rencilerin teknoloji küllanım kapasiteleri yerindedir.  

• Personelin ve o g rencilerin sahip oldüg ü teknolojik araçlar yeterlidir. Evinde 

imka n olmayanlar okülda küllanabilmektedir.  

• Teknoloji alanındaki gelişmeler takip edilmektedir.  

• Teknolojinin eg itimde küllanımı için mü fredat deg işiklikleri ile yo nlendirme 

yapılmasına ihtiyaç vardır. Uygülamalı dersler dışında teknoloji küllanımı 

yü ksek deg ildir. 
 

2.8.5. Çevresel etkenler: 

• Toprak yapısı tarıma üygündür yakın bo lgede tarım yapılmaktadır.  

• Bitki o rtü sü  ag açlık alanları içermeyen yerleşime ve tarıma üygündür.  

• Dog al kaynakların korünması için parklar yapılmaktadır ancak şehirleşmenin 

baskısı altındadır.  

• Çevrede yog ünlük go steren hastalıklar ü st solünüm yolü enfeksiyonları ve 

sanayi ve beslenmeye bag lı kanserdir.  

• Dog al afetlerden deprem için tatbikatlar ve Covid19, KKKA gibi vakalar için 

Ökülüm Temiz üygülanmaktadır. 

 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

Ökülümüzün temel istatistiklerinde verilen okül kü nyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonücünda ortaya çıkan sorün ve gelişime açık alanlar iç ve dış fakto r olarak 

deg erlendirilerek GZFT tablosünda belirtilmiştir. Dolayısıyla olgüyü belirten 

istatistikler ile algıyı o lçen anketlerden çıkan sonüçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kürümün gü çlü  ve zayıf yo nleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kürümsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan gü çlü lü kleri 

ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okül mü dü rü /mü dü rlü g ü  

kapsamından bakılarak iç fakto r ve dış fakto r ayrımı yapılmıştır.  

GZFT analizinin yalnızca gü çlü  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti 

olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı gü çlü  ve zayıf yo nler ile 

fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sü recine 

yo n vermektir. 

 

2.9.1. İçsel Faktörler 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Tablo 45 Eğitim Kurumunun Güçlü Yönleri 

Ö g renciler Sportif ve Kü ltü rel Etkinliklerin sayısı ve başarıları 

Çalışanlar 
Çalışanların gayretli, o zverili ve kürümsal kimlig i o nemsemesi, 
Uzman bir kadroya sahip olması 

Veliler Velilerin okül idaresi ile iletişimlerinin gü çlü  olması 



Bina ve Yerleşke 
Pansiyon spor salonü yemekhane üygülama ana sınıfları ve üygülama 
ato lyelerinin bülünması, 
Sınıf mevcütlarının az olması 

Donanım 
Bina sınıf-ato lye ve dig er birimlerin ihtiyacı olan donanımsal 
malzemenin yeterli olması 

Bü tçe 
Bakanlık tarafından Ökül pansiyonü ve okül bü tçesi için gerekli 
o deneg in zamanında go nderilmesi 

Yo netim Sü reçleri Ökül idaresinin yapıcı ve yeni o nerilere açık olması 
I letişim Sü reçleri Kürüm içi-dışı ve kürümlar arası iletişimin gü çlü  olması 

Fiziki I mkanlar 
Yeterli sayıda laboratüvar olması 
Ökül kü tü phanesi ve yeterli sayıda kitap bülünması 

 

ZAYIF YÖNLER 

Tablo 46 Eğitim Kurumunun Zayıf Yönleri 

Ö g renciler Maddi dürümü iyi olmayan ailelerin fazla olması sebebiyle bazı 

etkinliklerin yeterince yapılamaması, 

Sadece kız o g rencilerden olüşması 

Çalışanlar Ö g renci sayısının git gide azalmasından dolayı norm fazlası olan 

o g retmenlerin gitmeleri 

Veliler Ko y ve ilçelerde yaşayan veli sayısının fazla olması 

Bina ve Yerleşke Ökülün bülündüg ü yerleşkenin şehir merkezine üzak olması, 

Erkek lisesinin yanında bülünması 

Donanım Edinilen donanımsal malzemelerin bakım onarım masrafları 

Bü tçe Ö g renci sayısının az olmasından dolayı kantin gelirinin kısıtlı olmaması, 

Ökül aile birlig i gelirinin kısıtlı olması 

Yo netim Sü reçleri Derslerin geç saatlerde bitmesi 

Alanların ve sınıfların birbirinden farklı saatlerde oküldan çıkmaları 

I letişim Sü reçleri U niversiteye yeterli sayıda o g renci go nderemememiz. 

Dig er Zamanla o g renci sayısındaki azalma 

 

2.9.2. Dışsal Faktörler 

FIRSATLAR 

Tablo 47 Eğitim Kurumu Fırsatları 

Politik I l MEM’ in desteg ine çabük ve kolay erişim sag lanması 

Ekonomik Ökülün tam gü n tam yıl eg itim vermesi 

Pansiyonlü olması 

Uygülama ana sınıflarının olması 

Sosyolojik Ökülün kız o g rencilerden olüşüyor olması 

Teknolojik Ökülün teknik alt yapıya sahip olması 

Mevzüat-Yasal Ö g rencilerin mezün oldüklarında işyeri açma belgesi almaları 

3308 sayılı kanün kapsamında o g rencilerin sag lık sigortasından 

yararlanmaları 

3308 sayılı kanün kapsamında o g rencilerin staj yaparken ü cret 

alabilmeleri 

Ekolojik Ökülün çevresinde o g rencileri oküldan üzaklaştıracak mekanların 

bülünmaması. 

Gü rü ltü  kirlilig inden üzakta eg itim o g retim hizmetleri daha verimli 

yapılabilmektedir. 

 



TEHDİTLER 

Tablo 48 Eğitim Kurumu Tehditleri 

Politik Meslek liselerine ilginin azalması ve büna bag lı olarak o g renci sayısın 

azalması 

Ekonomik Dü şü k gelir seviyesinde ve işsiz veli sayısının fazla olması 

Sosyolojik Ökülün bülündüg ü çevrenin olümsüz imajı 

Teknolojik Ökül binasının eski olması ve okül pansiyonün lojmandan pansiyona 

çevrilmiş olması 

Mevzüat-Yasal Mü fredatta yeterli sayıda sayısal ve so zel derslere ag ırlık verilmemesi 

Ekolojik I lde yeterli sayıda sanayi kürülüşünün bülünmaması ve iş imkanının 

yetersiz olüşü 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Dürüm analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tü m çalışmalardan elde edilen veriler; 

paydaş anketleri, toplantı tütanakları vs. go z o nü nde bülündürülarak o zet bir bakış 

geliştirilmesi sü recidir. Ölüştürülan tablo amaç ve hedeflere ülaşmak için temel 
yapıyı olüştüracaktır. 

Tablo 49 Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

Durum Analizi Aşamaları Tespitler İhtiyaçlar  
Uygulanmakta Olan 
Stratejik Planın 
Değerlendirilmesi 

I zleme ve deg erlendirme 
çalışmalarında eksiklikler 
saptanmıştır. 

I zleme ve deg erlendirme için 
etkin bir sistem kürülması, 
verilerin zamanında ve 
eksiksiz raporlanması. 

Paydaş Analizi Aileler ile iletişim ve iş birlig i 
yetersizdir.  
Sekto rle protokol iş birlikleri 
yetersizdir. 

Aileler ve sekto rle ilişkileri 
gü çlendirecek bir 
ekosistemin kürülması. 

  



3. GELECEĞE BAKIŞ 
Ökül Mü dü rlü g ü mü zü n Misyon, vizyon, temel ilke ve deg erlerinin olüştürülması 

kapsamında o g retmenlerimiz, o g rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve dig er 

paydaşlarımızdan alınan go rü şler, sonücünda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

olüştürülan Misyon, Vizyon, Temel Deg erler; Ökülümüz strateji geliştirme kürülana 

sünülmüş ve kürül tarafından onaylanmıştır. 

3.1. Misyon 

Zü beyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi olarak Atatü rk I lke ve I nkılapları 

dog rültüsünda kaliteli, mesleki bilgi ve becerisini en ü st dü zeyde küllanabilen 

yenilikçi, ü retken, planlı, çalışkan, sorümlülük sahibi bireyler yetiştirmek. Milli 

Eg itimin Temel Kanünündaki niteliklere sahip sosyal ve kü ltü rel olgünlük taşıyan 

sevgi ve saygıyı esas alan bireyler yetiştirmek. 

3.2. Vizyon 

Mesleki ve Teknik Eg itim’ de ü lkemizin o ncü  ve tercih edilen bir model kürümü 
olmak. 

3.3. Temel Değerler 

 

• Atatü rk I lke ve I nkıla plarını esas alırız.  

• Ö g renci merkezli eg itime inanırız.  

• Deg işimin kaçınılmaz oldüg ünü bilir, kendimizi bü dog rültüda geliştiririz.  

• Etkili iletişimin sorünları azaltıp, ço zü mleri arttıracag ına inanırız.  

• Ço zü mü n bir parçası olmayanın sorünün bir parçası olacag ını biliriz.  

• Ö g renmeyi o g renmiş o g renciler yetiştiririz.  

• Ekip çalışmasını temel alırız. “Ben” yerine “Biz” deriz.  

• Sü rekli iyileştirme felsefesini benimseriz.  

• Teknolojiyi ve bilimsel gelişmeleri takip eder ve oküla yansıtırız.  

• Sekto rü n ihtiyaçlarını takip eder; bünları o g rencilerimizin mesleki 

yeterliliklerine yansıtırız.  

• Eg itimde kaliteyi o n planda tütarız. 
  



4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
Belirlenen vizyona ülaşmak için dürüm analizi sonücünda ortaya çıkan ihtiyaçlar 

çerçevesinde aşag ıdaki amaçlar ve bü amaçları gerçekleştirmeye yo nelik hedefler 

belirlenmiştir. Bü çalışmalar yapılırken her bir hedef için hedef kartları 
olüştürülmüştür. 

 

4.1. Amaçlar 

• Erişim ve Eg itim Ö g retime Katılım 

• Eg itim ve Ö g retimde Kalite 

• Kürümsal Kapasite 

Ökülümüz yükarıdaki 3 tema altında amaç, hedef, performans go stergeleri ile 

stratejileri okülümüzün tü rü  ve yapısal o zelliklerimize go re belirlenmiştir. Amaçlar 
belirlenirken Tespitler ve I htiyaçlar Tablosündan faydalanılmıştır 

4.2. Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yo nelik o ngo rü len çıktı ve sonüçların 

tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. 

Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir. 

4.3. Performans Göstergeleri 

Performans go stergeleri, okül kürümün hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde 

ülaştıg ını go steren ve performansının o lçü lebilir deg erleridir. Belirli bir faaliyetin 

TEMA 1 

Eğitim ve 
Öğretime 
Erişimin 
Artırılması

TEMA 2 

Eğitim ve 
Öğretimde 
Kalitenin 
Artırılması

TEMA 3

Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi



başarı dü zeyini veya arzü edilen bir hedefe dog rü ilerlemeyi deg erlendirmek için 

yaygın olarak küllanılır. 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okül/kürümün hedeflerine nasıl ülaşılacag ını go steren kararlar 

bü tü nü dü r. I yi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde 

üygülamaya geçirmek mü mkü n deg ildir. Stratejiler, hedeflere yo nelik belirlenir. Bir 

hedef için alternatif stratejiler deg erlendirilerek bünlar arasından üygün 
go rü lenlere planda yer verilmiştir. 

Stratejiler olüştürülürken okül/kürümün kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinlig i 

go z o nü nde bülündürülür. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle üygülamaya 
geçirileceg inin çerçevesini çizer. 

Stratejiler olüştürülürken aşag ıdaki sorülar cevaplanmıştır: 

• Hedeflere ülaşmada karşılaşılabilecek sorünlar nelerdir? 

• Hedeflere ülaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yo ntemler nelerdir? 

• Alternatiflerin maliyetleri ile olümlü ve olümsüz yo nleri nelerdir? 

Tablo 50 Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması 1. Amaç 1. Hedef 

TEMA: Eg itim Ö g retime Erişim ve Katılım 
Okul/Kurum Türü: Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi 
Amaç A1. Ö g rencilerin eg itim ve o g retime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını 

sag lamak. 
Hedef H1.1. Ö g rencilerin oküla erişim, devam ve okülü tamamlama oranları 

artırılacaktır. 
Performans 
Göstergesi 

PG1.1.1. Bir eg itim ve o g retim yılında devamsızlık sü resi 20 gü nden 
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan o g renci oranı (%)  
PG1.1.2. Bir eg itim ve o g retim yılında sınıf tekrar eden o g renci oranı (%)   
PG1.1.3. Bir eg itim ve o g retim yılında o rgü n eg itimden ayrılan o g renci oranı 
(%)   
PG1.1.4. Öküla kaydolanların mezün olma oranı (%)  

Stratejiler S1. Ö g rencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, o g renci ve veli iş 
birlig iyle bü nedenleri ortadan kaldırmaya yo nelik çalışmalar 
yü rü tü lecektir.  
S2. Ö g renci devamsızlıg ının olümsüz etkilerini azaltmaya yo nelik eksik 
kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, üzaktan o g renme olanaklarına 
ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.  
S3. Ökül ortamının o g renciler için cazip hale gelmesini sag layacak sosyal, 
sportif vb. imka nlar artırılacaktır.  
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak büna yo nelik o nleyici tedbirler 
geliştirilecektir.  
S5. Ö g rencilerin o rgü n eg itimden ayrılma nedenleri araştırılıp okül 
kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yo nelik tedbirler alınacaktır.  
S6. Ö zel eg itim ihtiyacı olan o g rencilerin üygün alanda eg itim alabilmeleri 
için rehberlik ve yo nlendirme faaliyetleri yapılacaktır.  
S7. Ö g rencilerin oküla, okül kü ltü rü ne ve eg itim alacakları alana üyümünü 
gü çlendirmek için çalışmalar yü rü tü lecektir. 

 

 

 

 



Tablo 51 Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması 1. Amaç 1. Hedef Performans Göstergeleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 %25 48 40 36 32 28 24 6 ay 6 ay 
PG 1.1.2 %25 6,85 6,5 6 5,5 5 4,5 6 ay 6 ay 
PG 1.1.3 %25 1,36 1,2 1,1 1,0 0,9 0,8 6 ay 6 ay 
PG 1.1.4 %25 85,72 87 90 92 94 96 6 ay 6 ay 
Koordinatör Birim Ökül idaresi 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Rehberlik servisi, Sınıf Ö g retmenleri 

Riskler 
Ö g rencinin yaşadıg ı ekonomik sorünlar. 
Akademik başarının devamsızlıg a olan etkisi. 

Stratejiler 

Ö g rencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, o g renci ve veli iş birlig iyle 
bü nedenleri ortadan kaldırmaya yo nelik çalışmalar yü rü tü lecektir.  
Ö g renci devamsızlıg ının olümsüz etkilerini azaltmaya yo nelik eksik 
kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, üzaktan o g renme olanaklarına 
ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.  
Ökül ortamının o g renciler için cazip hale gelmesini sag layacak sosyal, sportif 
vb. imka nlar artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 10.000TL 

Tespitler 
Devamsızlık oranı yü ksek oldüg ü için bü hedefe yer verilmiştir. 
Ekonomik nedenlerle okül terklerinin fazla olması. 

İhtiyaçlar 

Devamsızlık nedenleri anketi üygülamak ve deg erlendirmek 
Devamsız o g rencilerin takibini yapmak 
Devamsız o g rencilerin velileri ile go rü şme yapmak 
Devamsızlık konüsünda velilere bilgilendirme semineri dü zenlemek 
Devamsızlık yapmama konüsünda o g rencilere motive edici o dü ller do nem 
sonü hediye çeki verilmesi. 

 

Tablo 52 Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması 1. Amaç 2. Hedef 

TEMA: Eg itim Ö g retime Erişim ve Katılım 
Okul/Kurum Türü: Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi 
Amaç A1. Ö g rencilerin eg itim ve o g retime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını 

sag lamak. 
Hedef H1.2. Ö g rencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 
Performans 
Göstergesi 

PG1.2.1. Bir eg itim ve o g retim yılında bilimsel, sosyal, kü ltü rel, sanatsal ve 
sportif alanlarda kürüm içi ve kürüm dışı en az iki faaliyete katılan o g renci 
oranı (%) 
PG1.2.2. Bir eg itim ve o g retim yılında en az iki toplüm hizmeti faaliyetine 
katılan o g renci oranı (%) 
PG1.2.3. Bir eg itim ve o g retim yılında yerel, ülüsal ve ülüslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere katılan o g renci oranı (%) 

Stratejiler S1. Her bir o g rencinin bir külü p faaliyetinde aktif olarak yer alması 
sag lanarak külü p faaliyetlerinin etkinlig i artırılacaktır. 
S2. Ö g rencilerin seviyelerine üygün olarak toplümsal sorünların ço zü mü ne 
katkı sag lamak amacıyla afet ve acil dürüm, çevre, eg itim, spor, kü ltü r ve 
türizm, sag lık ve sosyal hizmetler alanlarında toplüm hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 
S3. Ö g rencilerin yerel, ülüsal ve ülüslararası proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S4. Ökülda eg itimi verilen meslek alanlarının o g retim programı 
kazanımlarına üygün olarak kürüm dışı etkinliklere katılım teşvik 
edilecektir. 
S5. Ökülda olüştürülacak bilim külü bü  aracılıg ıyla yerel dü zeyde 
etkinliklerin dü zenlemesi sag lanacaktır. 
S6. Sekto rle iş birlig i içerisinde yü rü tü len bilimsel, sosyal, kü ltü rel, sanatsal 
ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
 



 

Tablo 53 Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması 1. Amaç 2. Hedef Performans Göstergeleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.2.1 %30 52 54 56 58 60 62 6 ay 6 ay 
PG 1.2.2 %40 27,40 28 29 30 31 32 6 ay 6 ay 
PG 1.2.3 %40 13,02 14 15 16 17 18 6 ay 6 ay 
Koordinatör Birim Sosyal Külü plerden Sorümlü Mü dü r Yardımcısı 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Sınıf rehber o g retmenleri, Proje sorümlü o g retmenleri, Külü p danışman 
o g retmenleri 

Riskler 
1.Ö g rencilerin katılım isteksizlig i 
2.Sonüçların zamanında raporlanmaması 
3.Velilerin o g renci katılımına izinleri 

Stratejiler 

Her bir o g rencinin bir külü p faaliyetinde aktif olarak yer alması sag lanarak 
külü p faaliyetlerinin etkinlig i artırılacaktır. 
Ö g rencilerin seviyelerine üygün olarak toplümsal sorünların ço zü mü ne katkı 
sag lamak amacıyla afet ve acil dürüm, çevre, eg itim, spor, kü ltü r ve türizm, 
sag lık ve sosyal hizmetler alanlarında toplüm hizmeti faaliyetlerine katılımları 
artırılacaktır. 
Ö g rencilerin yerel, ülüsal ve ülüslararası proje ve yarışmalara katılmaları 
teşvik edilecektir. 
Ökülda eg itimi verilen meslek alanlarının o g retim programı kazanımlarına 
üygün olarak kürüm dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir. 
Ökülda olüştürülacak bilim külü bü  aracılıg ıyla yerel dü zeyde etkinliklerin 
dü zenlemesi sag lanacaktır. 
Sekto rle iş birlig i içerisinde yü rü tü len bilimsel, sosyal, kü ltü rel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 5.000 TL 
Tespitler Faaliyetlere o g renci katılımının o zendirilmesi 
İhtiyaçlar Faaliyetler sırasında maddi ihtiyaçların giderilmesi 

 

Tablo 54 Eğitim Öğretimde Kalite Teması 2. Amaç 1. Hedef 

TEMA: Eg itim Ö g retimde Kalite 
Okul/Kurum Türü: Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi 
Amaç A2. Ulüsal ve ülüslararası alanda mesleki yeterlilig i ile kabül go ren, mesleki 

deg erlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, ü retken, ekonomiye deg er 
katan ehil işgü cü  yetiştirilmesi sag lanacaktır. 

Hedef H2.1. Ö g rencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir. 
Performans 
Göstergesi 

PG2.1.1. Meslek dersleri yıl sonü püan ortalaması 
PG2.1.2. Beceri eg itimi yıl sonü püan ortalaması 
PG2.1.3. Beceri eg itimi alan o g rencilerden işletmenin o g renci becerileri ile 
ilgili memnüniyet oranı 
PG2.1.4. Beceri eg itimi alan o g rencilerden işletmenin mesleki etik ile ilgili 
memnüniyet oranı 
PG2.1.5. Ö g rencilerin beceri eg itimi aldıkları işletmeden memnüniyet oranı 
PG2.1.6. Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en az bir etkinlik/projeye katılan 
o g renci oranı 
PG2.1.7. Ö ncelikli olarak yapay zeka , ileri teknoloji vb. konülarda ü retilen 
proje sayısı (bilişim, elektrik ve elektronik teknolojileri alanı) 
PG2.1.8. Ö ncelikli olarak yapay zeka , ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, 
ülüsal ve ülüslararası boyütlarda katılım sag lanan etkinlik sayısı 
PG2.1.9. Bülüş, patent, marka ve faydalı model başvürü sayısı 

Stratejiler S1. Meslek derslerinde proje tabanlı yo ntem küllanılarak o g rencilerin 
analiz, sentez ve deg erlendirme becerilerinin geliştirilmesi sag lanacaktır. 
S2. Bakanlık tarafından hazırlanan eg itim-iş ahlakı ve o g renci yeterlilikleri 
anketlerinin işletmeler ve o g renciler tarafından doldürması sag lanacaktır. 
Anket sonüçları deg erlendirilerek sonüçlara üygün stratejiler 
belirlenecektir. 



S3. Ö g rencilerin ato lye ve laboratüvar derslerinde fiziki meka n 
sorümlülüg ü alması sag lanarak o g rencilerde sorümlülük bilinci 
geliştirilecektir. 
S4. Mesleki ve teknik eg itimle ilgili yerel, ülüsal ve ülüslararası boyütta 
dü zenlenen etkinliklere katılım sag lanacaktır. 
S5. Ö g rencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, mesleki 
yeterliklerinin farkına varmalarını sag lamak amacıyla fikri mü lkiyet 
alanında çalışmalar geliştirilecektir. 
S6. Çevre oküllarda eg itim go ren o g rencilerde iklim deg işiklig i ve yeşil 
do nü şü m konülarında farkındalık olüştürülmasına yo nelik faaliyetler 
gerçekleştirilecektir. 

 

Tablo 55 Eğitim Öğretimde Kalite Teması 2. Amaç 1. Hedef Performans Göstergeleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.1.1 %20 75 76 77 78 79 80 6 ay 6 ay 
PG 2.1.2 %10 72 74 76 78 80 82 6 ay 6 ay 
PG 2.1.3 %10 90 91 92 93 94 95 6 ay 6 ay 
PG 2.1.4 %10 90 91 92 93 94 95 6 ay 6 ay 
PG 2.1.5 %10 90 91 92 93 94 95 6 ay 6 ay 
PG 2.1.6 %10 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 
PG 2.1.7 %10 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 
PG 2.1.8 %10 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 
PG 2.1.9 %10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 
Koordinatör Birim Koordinato r Mü dü r Yardımcısı 

İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Bilişim Teknolojileri Alanı, Yiyecek I çecek Hizmetleri Alanı, Çocük Gelişimi ve 
Eg itimi Alanı alan ve ato lye şefleri, Koordinato r Ö g retmenleri, I şletme 
Sahipleri 

Riskler 
1.Ö g rencilerin proje ü retimindeki isteksizlig i 
2.Projeler için üygün zaman, meka n ve ekipman ayarlanması 
3.Proje çalışmasına katılanların o dü llendirilmesi 

Stratejiler 

Meslek derslerinde proje tabanlı yo ntem küllanılarak o g rencilerin analiz, 
sentez ve deg erlendirme becerilerinin geliştirilmesi sag lanacaktır. 
Bakanlık tarafından hazırlanan eg itim-iş ahlakı ve o g renci yeterlilikleri 
anketlerinin işletmeler ve o g renciler tarafından doldürması sag lanacaktır. 
Anket sonüçları deg erlendirilerek sonüçlara üygün stratejiler belirlenecektir. 
Ö g rencilerin ato lye ve laboratüvar derslerinde fiziki meka n sorümlülüg ü 
alması sag lanarak o g rencilerde sorümlülük bilinci geliştirilecektir. 
Mesleki ve teknik eg itimle ilgili yerel, ülüsal ve ülüslararası boyütta 
dü zenlenen etkinliklere katılım sag lanacaktır. 
Ö g rencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, mesleki yeterliklerinin 
farkına varmalarını sag lamak amacıyla fikri mü lkiyet alanında çalışmalar 
geliştirilecektir. 
Çevre oküllarda eg itim go ren o g rencilerde iklim deg işiklig i ve yeşil do nü şü m 
konülarında farkındalık olüştürülmasına yo nelik faaliyetler 
gerçekleştirilecektir. 

Maliyet Tahmini 1.000 TL 
Tespitler Proje çalışmasına katılanların o dü llendirilmesi 
İhtiyaçlar Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaçları 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 56 Eğitim Öğretimde Kalite Teması 2. Amaç 2. Hedef 

TEMA: Eg itim Ö g retimde Kalite 
Okul/Kurum Türü: Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi 
Amaç A2. Ulüsal ve ülüslararası alanda mesleki yeterlilig i ile kabül go ren, mesleki 

deg erlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, ü retken, ekonomiye deg er 
katan ehil işgü cü  yetiştirilmesi sag lanacaktır. 

Hedef H2.2. Ö g rencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için 
rehberlik faaliyetleri gü çlendirilecektir. 

Performans 
Göstergesi 

PG2.2.1. Ö g renci go rü şmeleri sayısı   
PG2.2.2. Veli go rü şmeleri sayısı   
PG2.2.3. Ö g retmen go rü şmeleri sayısı 
PG2.2.4. Dü zenlenen etkinlik sayısı  
PG2.2.5. Bireysel ve grüp başarısını arttırma üygülamaları sayısı  
PG2.2.6. Dü zenlenen kariyer gü nü  sayısı 

Stratejiler S1. Sınıf rehber o g retmen ve okül rehber o g retmen arasındaki çalışma iş 
birlig i gü çlendirilerek sag lıklı rüh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi 
o g renmiş mütlü bireyler yetiştirmeyi sag lamak amacıyla 
etkinlikler/üygülamalar gerçekleştirilecektir.  
S2. Rehberlik faaliyetlerinin o nemi ile ilgili o g retmenlere yo nelik 
farkındalık faaliyetleri geliştirilecektir.  
S3. Ö g rencilerin yaş do nem o zellikleri, bü do nemde karşılaşılabilecek 
sorünlar ve bü sorünlarla baş etme, o g renci-veli sag lıklı iletişim kürma 
yo ntemleriyle ilgili velilere yo nelik etkinlikler dü zenlenerek velilerin eg itim 
sü reçlerinde yer alması sag lanacaktır.  
S4. Mesleki ve teknik ortao g retimden mezün ve alanlarında başarı sag lamış 
bireylerle birlikte kariyer gü nleri dü zenlenerek o g rencilerin 
motivasyonlarının artırılması sag lanacaktır.  
S5. Sekto rle iş birlig i içinde seminer dü zenlenerek o g rencilerde girişimcilik 
konüsünda farkındalıklarının artırılması sag lanacaktır. 

 

Tablo 57 Eğitim Öğretimde Kalite Teması 2. Amaç 2. Hedef Performans Göstergeleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.2.1 %20 70 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay 
PG 2.2.2 %20 53 58 63 68 73 78 6 ay 6 ay 
PG 2.2.3 %15 12 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay 
PG 2.2.4 %15 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay 
PG 2.2.5 %15 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay 
PG 2.2.6 %15 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay 
Koordinatör Birim Ökül Rehber Ö g retmeni 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Alan şefleri, Ö g retmenler, Veliler, Mezünlar ve Sekto r temsilcileri 

Riskler 
1.Go rü şme gü nlerinin mesai saatlerinde olması 
2.Mezün ve sekto r temsilcisi katkısının istenen dü zeyde olmaması 
3.Kariyer gü nleri dü zenlemenin zorlükları 

Stratejiler 

1. Sınıf rehber o g retmen ve okül rehber o g retmen arasındaki çalışma iş birlig i 
gü çlendirilerek sag lıklı rüh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi o g renmiş 
mütlü bireyler yetiştirmeyi sag lamak amacıyla etkinlikler/üygülamalar 
gerçekleştirilecektir.  
2. Rehberlik faaliyetlerinin o nemi ile ilgili o g retmenlere yo nelik farkındalık 
faaliyetleri geliştirilecektir.  
3. Ö g rencilerin yaş do nem o zellikleri, bü do nemde karşılaşılabilecek sorünlar 
ve bü sorünlarla baş etme, o g renci-veli sag lıklı iletişim kürma yo ntemleriyle 
ilgili velilere yo nelik etkinlikler dü zenlenerek velilerin eg itim sü reçlerinde yer 
alması sag lanacaktır.  
4. Mesleki ve teknik ortao g retimden mezün ve alanlarında başarı sag lamış 
bireylerle birlikte kariyer gü nleri dü zenlenerek o g rencilerin 
motivasyonlarının artırılması sag lanacaktır.  



5. Sekto rle iş birlig i içinde seminer dü zenlenerek o g rencilerde girişimcilik 
konüsünda farkındalıklarının artırılması sag lanacaktır. 

Maliyet Tahmini 1.000 TL 
Tespitler Kariyer gü nlerinin dü zenlenmesi ve sekto r ziyaretlerinin yapılması 
İhtiyaçlar Mezünları desteg inin dernek bülünmadıg ından olmaması 

 

Tablo 58 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Teması 3. Amaç 1. Hedef 

TEMA: Kürümsal Kapasitenin Geliştirilmesi 
Okul/Kurum Türü: Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi 
Amaç A3. Ökülün amaçlarına ülaşmasını sag layacak kürümsal imka n ve 

yetkinlikler verimli ve sü rdü rü lebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef H3.1. Ökülün fiziki meka nlarının okülün ihtiyaç ve hedefleri dog rültüsünda 

iyileştirilmesi sag lanacaktır. 
Performans 
Göstergesi 

PG3.1.1. I yileştirilen fiziki meka n (derslik, spor salonü, kü tü phane, 
pansiyon vb.) sayısı  
PG3.1.2. Sekto rle iş birlig i içerisinde yenilenen ato lye ve laboratüvar sayısı   
PG3.1.3. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnüniyet oranı 
(%)   
PG3.1.4. Altyapı ve donatım eksiklig i bülünan fiziksel birim sayısı 

Stratejiler S1. Ökülün fiziki meka nlarının dürüm tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için 
o nceliklendirilmiş bir plan dog rültüsünda çalışmalar yapılacaktır.  
S2. Fiziki meka nların iyileştirilmesi için kamü idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.  
S3. Ato lye ve laboratüvarların iyileştirilmesi için sekto r ile iş birlikleri 
yapılacaktır.  
S4. Bilişim altyapısını gü çlendirmek amacıyla sekto rle iş birlikleri 
yapılacaktır.  
S5. Temizlik ve hijyen memnüniyet dü zeyi belirlemek için anketler 
üygülanarak yapılacak deg erlendirmeler sonücünda gerekli tedbirler 
alınacaktır. 

 

Tablo 59 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Teması 3. Amaç 1. Hedef Performans Göstergeleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.1.1 %30 1 1 1 1 1 1 1 yıl 1 yıl 
PG 3.1.2 %10 0 1 1 1 1 1 1 yıl 1 yıl 
PG 3.1.3 %30 80,50 82 84 86 88 90 6 ay 6 ay 
PG 3.1.4 %30 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 
Koordinatör Birim I SG Sorümlü Mü dü r Yardımcısı 
İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Alan şefleri, Zü mre Başkanları, Sekto r Temsilcileri, Mezünlar, Veliler, Ökül Aile 
Birlig i 

Riskler 

1.Meka n iyileştirmelerinin maliyetli olması 
2.I stenen o deneklerin zamanında gelmemesi 
3.Ekipman ve yazılımların 5 yıl içerisinde demode olması ve yenilenme 
zorünlülüg ü 

Stratejiler 

1. Ökülün fiziki meka nlarının dürüm tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için 
o nceliklendirilmiş bir plan dog rültüsünda çalışmalar yapılacaktır.  
2. Fiziki meka nların iyileştirilmesi için kamü idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.  
3. Ato lye ve laboratüvarların iyileştirilmesi için sekto r ile iş birlikleri 
yapılacaktır.  
4. Bilişim altyapısını gü çlendirmek amacıyla sekto rle iş birlikleri yapılacaktır.  
5. Temizlik ve hijyen memnüniyet dü zeyi belirlemek için anketler üygülanarak 
yapılacak deg erlendirmeler sonücünda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini 50.000 TL 
Tespitler Ökül mezünları ve Ökül Aile Birlig i ile iş birlig i yapılması 

İhtiyaçlar 
Materyallerinin ve yazılımların yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolü 
olmaması 



 

Tablo 60 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Teması 3. Amaç 2. Hedef 

TEMA: Kürümsal Kapasitenin Geliştirilmesi 
Okul/Kurum Türü: Mesleki ve Teknik Anadolü Lisesi 
Amaç A3. Ökülün amaçlarına ülaşmasını sag layacak kürümsal imka n ve 

yetkinlikler verimli ve sü rdü rü lebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef H3.2. Ökül yo neticilerinin ve o g retmenlerin mesleki gelişimleri 

gü çlendirilecektir. 
Performans 
Göstergesi 

PG3.2.1. Hizmet içi eg itim alan yo netici ve o g retmen oranı (%) 
PG3.2.2. I ş başı eg itim alan ato lye ve laboratüvar o g retmeni oranı (%) 
PG3.2.3. Hizmet içi eg itim alan genel bilgi ve kü ltü r dersleri o g retmeni 
oranı (%) 
PG3.2.4. Hizmet içi eg itim alan ato lye ve laboratüvar o g retmeni oranı (%) 
PG3.2.5. Uzaktan hizmet içi eg itime katılan o g retmen oranı (%) 

Stratejiler S1. Ökül yo neticilerinin ve o g retmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit 
edilerek, bü ihtiyaçları gidermeye yo nelik bir mesleki gelişim planı 
hazırlanacaktır. 
S2. Sekto rle yapılan iş birlikleri kapsamında ato lye ve laboratüvar 
o g retmenlerinin iş başı eg itim almaları sag lanacaktır. 
S3. Kü ltü r o g retmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve o g retmenlik 
yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi dü zeyde eg itim almaları 
sag lanacaktır. 
S4. Ato lye ve laboratüvar o g retmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini 
ve o g retmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi dü zeyde 
eg itim almaları sag lanacaktır. 
S5. Ökül yo neticilerinin ve o g retmenlerin üzaktan hizmet içi eg itimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S6. Ökül personelinin motivasyon, iş doyümü ve kürümsal bag lılık 
dü zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 

Tablo 61 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Teması 3. Amaç 2. Hedef Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 4.Yıl 5.Yıl 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.2.1 %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 
PG 3.2.2 %30 %12,5 %25 %40 %50 %60 %70 6 ay 6 ay 
PG 3.2.3 %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 
PG 3.2.4 %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 
PG 3.2.5 %10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 
Koordinatör Birim Personel Ö zlü k I şleri Sorümlü Mü dü r Yardımcısı 
İş Birliği Yapılacak Birimler Ö g retmenler 

Riskler 
1.Ö g retmenlerin hizmet içi katılım isteksizlig i 
2.Yeterli sayıda ve kapsamda kürsların açılmaması 
3.I şbaşı eg itimlerin olmaması 

Stratejiler 

1. Ökül yo neticilerinin ve o g retmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları 
tespit edilerek, bü ihtiyaçları gidermeye yo nelik bir mesleki gelişim 
planı hazırlanacaktır. 
2. Sekto rle yapılan iş birlikleri kapsamında ato lye ve laboratüvar 
o g retmenlerinin iş başı eg itim almaları sag lanacaktır. 
3. Kü ltü r o g retmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve 
o g retmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi dü zeyde 
eg itim almaları sag lanacaktır. 
4. Ato lye ve laboratüvar o g retmenlerinin alanlarında mesleki 
gelişimlerini ve o g retmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve 
merkezi dü zeyde eg itim almaları sag lanacaktır. 
5. Ökül yo neticilerinin ve o g retmenlerin üzaktan hizmet içi 
eg itimlere katılmaları teşvik edilecektir. 



6. Ökül personelinin motivasyon, iş doyümü ve kürümsal bag lılık 
dü zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1.000 TL 
Tespitler Sekto rde işbaşı eg itimleri gereklilig i 
İhtiyaçlar Hizmetçi kürslarının sayısının ve katılımcı sayısının arttırılması 

 

4.5. Maliyetlendirme 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan do nemi için tahmini maliyeti tespit 

edilmiştir. Hedeflere plan do neminden o nce erişilmesi o ngo rü lmedig inden 5 yıllık 

bir zaman dilimini kapsamıştır. 

Hesaplamalar yapılırken ilk ü ç yıl için harcamalara ilişkin olarak Örta Vadeli 

Program (ÖVP) 2024-2026’da yer alan enflasyon artış oranı baz alınmıştır. (2024 

%33, 2025 %15, 2026 %8,5) Son iki yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin 

edilmiştir. 

Tablo 62 Maliyetlendirme Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 
Hedef 1.1. 10.000 11.500 12.477 13.175 14.097 61.249 
Hedef 1.2. 5.000 5.750 6.238 6.587 7.048 30.623 
Amaç 2 
Hedef 2.1. 1.000 1.150 1.247 1.316 1.408 6.121 
Hedef 2.2 1.000 1.150 1.247 1.316 1.408 6.121 
Amaç 3 
Hedef 3.1. 50.000 57.500 62.387 65.880 70.491 306.258 
Hedef 3.2. 1.000 1.150 1.247 1.316 1.408 6.121 
Genel Yo netim Giderleri 0 0 0 0 0 0 
TOPLAM 68.000 78.200 84.843 89.590 95.860 104.114 

 

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete o zgü  olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete 

yo nelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel 
yo netim giderleri kapsamında yer verilir. 

  



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
5018 sayılı Kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanünün amaçlarından biri; kalkınma 

planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler dog rültüsünda kamü 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve küllanılmasını, 

hesap verebilirlig i ve malı  saydamlıg ı sag lamak ü zere, kamü malı  yo netiminin yapısını 

ve işleyişini dü zenlemektir. 

Bü amaç dog rültüsünda okülümüz; stratejik plan ile ilgili mevzüat ve benimsedig imiz 

temel ilkeler çerçevesinde geleceg e ilişkin misyon ve vizyonümüzü olüştürmüştür. 

Stratejik amaçlar ve o lçü lebilir hedefler saptanarak performansların o nceden 

belirlenmiş olan go stergeler dog rültüsünda o lçü lmesi ve bü sü recin izleme ve 

deg erlendirilmesinin yapılması sag lanacaktır. 

Bü kapsamda okülümüz 2024-2028 do nemine ilişkin politika ve hedefler 

dog rültüsünda kaynaklarımızın etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 

küllanılmasını, hesap verebilirlig i ve saydamlıg ı sag lamak ü zere Stratejik Plan 

hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme dürümlarının tespiti ve gerekli 

o nlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için okülümüz 2024-2028 

Stratejik Planı I zleme ve Deg erlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

I zleme, stratejik plan üygülamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 

raporlanmasıdır. Deg erlendirme ise, üygülama sonüçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 

o lçü lmesi ve so z konüsü amaç ve hedeflerin tütarlılık ve üygünlüg ünün analizidir. 

I zleme ve Deg erlendirme çalışmaları kapsamında; 

1. 2024-2028 Stratejik planında yer alan performans go stergelerinin gerçekleşme 

dürümlarının tespit edilmesi, 

2. Performans go stergelerinin gerçekleşme dürümlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonüçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşım 
4. Gerekli tedbirlerin alınması; sü reçleri olüştürülmaktadır. 

Stratejik planımızda yer alan performans go stergelerinin gerçekleşme dürümlarının 

tespiti yıl sonünda yapılacaktır. Yıl sonünda hedeflenen go stergeler ile gerçekleşme 

dürümlarına go re ilişkin veriler toplanarak karşılaştırılacak ve go sterge hedeflerinde 

sapmalar varsa bünların nedenleri sorümlü birim ve okül yo netimince 

deg erlendirilerek gerekli tedbirler alınarak go stergelerin gerçekleşme dürümları 

hakkında hazırlanan rapor okül yo netimine sünülacak ve yıl sonünda hazırlanan 

izleme ve deg erlendirme raporü kamüoyü ile paylaşılacaktır. 
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